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AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états de synthése consolidés de la société Label 'Vie et de ses filiales
(le « Groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2020, ainsi que le compte de

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et
de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que du résultat de I'ensemble
consolide pour I'exercice clos & cette date, conformément au référentiel comptable en vigueur au
Maroc.

Fondement de IPopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans |a section «
Responsabilités de I'auditeur 3 I'égard de l'audit des états de synthése consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s’'appliquent a l'audit des états de syntheése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans l'audit des états de synthése consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une
opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les qQuestions décrites ci-aprés constituent les questions clés de I'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.
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Risque identifié
Le groupe dispose d’'un nombre important
des contrats d’achats signés avec les

Réponse d’audit

Nous avons pris connaissance des contrdles mis en
place par le groupe sur le processus d’'évaluation et
fournisseurs comprenant des opérations de | de comptabilisation des opérations de marge
marge arriere (coopération commerciale, | arriére, apprécié leur conception et leur application
droits d’ouvertures, droits de rénovation,...) | et testé que ces conirdles ont fonctionné
dont le calcul est basé sur les quantités | efficacement sur la base d'un échantillon de
achetées ou d’autres conditions | contrats.

contractuelles comme I'atteinte de seuils ou | Nos autres travaux ont notamment consisté pour un
la progression des volumes d’achats; échantillon de marge arriére 2 -

Compte tenu du grand nombre de contrats et | - rapprocher les données utilisées dans le calcul

des spécificités propres & chaque contrat, Ia
correcte évaluation et comptabilisation des
opérations de marge arriére au regard des
dispositions contractuelles et des volumes
d’achats constituent un point clé de I'audit.

des opérations de marge arriere avec les
conditions commerciales figurant dans les
contrats signés avec les fournisseurs :

comparer les estimations faites au titre de
I'exercice précédent avec les réalisations

effectives correspondantes afin d'évaluer la
fiabilité du processus d’estimation;

- rapprocher les volumes d'affaires retenus pour
calculer le montant des opérations de marge
arriere attendu au 31 décembre 2020 avec les
volumes d'affaires enregistrés dans les systémes
des achats du groupe ;

- réaliser des procédures analytiques substantives
sur les évolutions des opérations de marge
arriére,

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états de
synthése consolidés

La direction est responsable de Ia préparation et de la présentation fidéle des états de de synthése
consolidés conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne
gu'elle considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'états de synthése consolidés
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c’est 3 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d’'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle. Il incombe aux responsables de la gouvernance de
surveiller le processus d’information financiére du groupe.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs
et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de
synthése consolidés prennent en se fondant sur Ceux-ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de |a profession au Maroc, nous exercons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre -

Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d

significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, Ia falsification les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne :

Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne du groupe ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute im portant sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons 3 I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date
de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe
a cesser son exploitation :

Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprecions si les états de
synthése consolidés représentent les operations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle.

- Nous obtenons des éléments probants suffi
financieres des entités et activités du grou
synthése consolidés. Nous sommes respon
réalisation de I'audit du groupe. Nous assum

sants et appropriés concernant les informations
pe pour exprimer une opinion sur les états de
sables de la direction, de la supervision et de Ia
ons I'entiére responsabilité de I'opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos Constatations importantes, y com pris toute déficience importante du

contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Fait a Rabat, le 29 Avril 2021

Les commissaires aux comptes

Horwath Maroc Audit
Adib BENBRAHIM
Associé

World Conseil & Audit
Omar Sekkat
Associé
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(Mcdéle normal)

Exercice du 01/01/2020 Au 31/12/2020

EX PRECEDENT

EXERCICE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)

- FRAIS PRELIMINAIRES
-~ CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 1 945 211 034,13 887 376 150,88 1 061 834 883,25 585 076 145,31
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES. 1 455 410 281,70 842 744 505,35 612 665 776,35 539 599 250,02
BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES 68 962 665,33 44 631 645,53 24 331 019,80 20 638 808,19
FONDS COMMERCIAL 424 838 087,10 424 838 087,10 424 838 087,10
- ECART D'ACQUISITION 0.00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 3 613 002 008,31 1 069 693 558,67 2 543 308 450,64 2 347 602 119,32
TERRAINS 456 937 563,77 456 937 563,77 194 873 623,20
. CONSTRUCTIONS 1 025 756 362,74 162 883 839,31 862 872 523,43 625 388 145,62
- INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET QUTILLAGE 940 359 426,97 501 598 250,51 438 761 176,46 400 054 794,39
MATERIEL DE TRANSPORT 1 588 345,37 1 487 410,28 100 835,08 187 115,86
MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS 924 197 630,43 362 133 681,44 562 063 948,99 526 474 054,70
- AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 89 315 962,90 41 590 377,12 47 729 585,78 30 149 053,07
- IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 174 842 717,13 174 842 717,13 570 475 332,48
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1 091 259 149,45 - 1 091 259 149,45 1 388 346 943,66
PRETS IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00
- AUTRES CREANCES FINANCIERES 32 834 850,086 32 834 850,06 28 862 158,07
. TITRES DE PARTICIPATION 1 058 424 299,39 1 058 424 299,39 1 359 484 785,59
- AUTRES TITRES IMMOBILISES
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES
- RUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT
O ALE D 5 B 4 92 .89 5 065 705 4 696 402 48 3 0 08,29
STOCKS (F) 1 745 149 585,60 4 153 569,00 1 740 996 016,60 1l 615 951 682,75
- MARCHANDISES 1 726 717 272,76 4 153 569,00 1 722 563 703,76 1 601 191 222,88

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 18 432 312,84 18 432 312,84 14 760 459,87
PRODUITS EN COURS

PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS
PRODUITS FINIS

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1 718 087 996,37 4 929 839,40 1 713 158 156,97 1l 681 094 473,38
FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 152 075 633,04 0.00 152 075 633,04 139 697 646,92

- CLIENTS ET COMPTES RATACHES 822 056 949,59 4 929 839,40 817 127 110,19 893 180 933,69
- PERSONNEL 11 336 944,38 11 336 944,38 17 558 360,09
- ETAT 634 664 690,42 634 664 690,42 560 529 797,01
COMPTES D'ASSOCIES 2 000 000,00 2 000 000,00 0.00

. AUTRES DEBITEURS 87 156 699,43 87 156 699,43 48 B94 249,41
- COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 8 797 079,51 8 787 079,51 21 233 486,26
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 284 167 491,82 0,00 284 167 491,82 21 278 193,62
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I) 118 227,90 118 227,50 358 603,18
(ELEMENTS CIRCULANTS) 0,00 0,00 0,00

O ) 69 9 D8 408,40 3 8 8 68

TRESORERIE - ACTIF

- CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 46 €683 668,95 46 683 668,95
. BANQUES, T.G E C.P 738 714 715,55 739 714 715,55 470 746 029,58

CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS 14 683 553,10 14 683 553,10 15 842 813,17

E0ZI0ET D35 60] TORTM L S0l e 801 081 537,60 564 798 673,26

11 202 077 432,18 1 966 153 117,95 S 235 924 314,23 8 604 506 B34,48

78 20% 730,51

TOTAL GENERAL ( I + II + IIT )




BILAN - PASSIF (Modele normal)

Exercice du 01/01/2020 Au 31/12/2020
PASSTF EXERCICE EXFRCICE

CAPITAUX PROPRES

- CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) 283 896 200,00 283 836 200,00
- MOINS : ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
CAPITAL APPELE DONT VERSE
PRIME D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT 1 150 523 764,19 1 150 523 764,19
- ECARTS D'ACQUISITION
- RESERVE LEGALE 28 389 620,00 28 389 620,00
- AUTRES RESERVES ( RESERVES CONSOLIDEES) 222 093 982,43 95 298 391,15
- REPORT A NOUVEAU (2) 146 983 529,42 120 745 174,01
- RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (2) 0,00 0.00
- RESULTAT NET CONSOLIDE 337 679 306,91 318 006 221,75
OTA D AP AUX PROPR A 69 566 402,9 996 859 0
INTERETS MINORITAIRES (B) 24 560 847,57 18 577 172,51
INTERETS MINORITAIRES 24 560 847,57 18 577 172,51
DETTES DE FINANCEMENT (c) 3 020 604 826,91 2 679 243 426,63
- EMPRUNTS OBLIGATAIRES 1 766 228 571,43 1 219 800 000,00
- AUTRES DETTES DE FINANCEMENT 1l 254 376 255,48 1 459 443 426,63
PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES (D) 8 250 900,83 8 119 297,94
PROVISIONS POUR RISQUES 8 250 900,83 8 119 297,94

- PROVISIONS PQUR CHARGES

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)

- AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES
- DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT

OT2 A + B D 82 978,26
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 3 710 467 985,30 3 701 116 076,11
- FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 3 305 585 338,14 3 358 127 293,95
- CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 65 145 848,36 54 698 147,83
PERSONNEL 7 328 241,839 6 949 648,14
- ORGANISMES SOCIAUX 17 428 937,56 13 969 659,71
. ETAT 291 207 648,32 255 892 440,91
. COMPTES D'ASSOCIES 229 738,25 190 856,07
- AUTRES CREANCIERS 3 098 737,82 4 093 363,51
. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 20 442 494,56 7 194 665,99
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES  (G) 2 325 257,93 521 589,21
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF  (H) 148 092,75 69 900,98
OTA F 04 08 0 0 66,30
TRESORERIE - PASSIF

CREDITS D'ESCOMPTE

. CREDITS DE TRESORERIE 300 000 000,00 200 000 000,00

- BANQUES (SOLDES CREDITEURS)
300 000 000,00 200 000 000,00

TOTAL, GENERAL I + II + IIT S 235 924 314,23 8 604 506 834,48




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)

Exercice du 01/01/2020 Au 31/12/2020
OPERATIONS EXERCICE

g
PRODUITS D'EXPLOITATION m
. VENTE DE MARCHANDISES EN L'ETAT 10 015 440 806, 40 10 015 440 806,40 S 442 658 462,74
. VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 8996 966 416,86 996 966 416,86 953 144 228,21
CHIFFRE D'AFFAIRES 11 012 407 223,26 0,00 11 012 407 223,26 10 395 802 690,595
. VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -)
. IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME
. SUBVENTION D'EXPLOITATION
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
. REPRISES D'EXPLOIT.TRANSFERTS DE CHARGES 94 595 623,83 94 595 623,83 105 815 616,38
TOTAL I 11 107 002 847,09 0,00 11 107 002 847,09| 10 501 618 307,33
CHARGES D'EXPLOITATION
- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE 8 808 325 775,02 8 B0O8 325 775,02 8 412 297 578,58
- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 205 489 534,70 210 541,05 205 700 075,75 201 917 153,43
- AUTRES CHARGES EXTERNES 592 857 409,94 321 548,80 593 178 958,84 569 639 718,11
- IMPOTS ET TAXES 68 B854 395,11 0,00 68 B854 395,11 59 476 600,18
- CHARGES DE PERSONNEL 520 780 114,28 520 780 114,28 468 216 010,18
- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 0,00 0.00 0,00
- DOTATION D'EXPLOITATION 369 587 113,90 369 587 113,90 324 338 611,52
TOTAL II 10 565 894 342,95 532 089,595 10 566 426 432,90| 10 035 885 672,01
PRODUITS FINANCIERS
- PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM. 77 308 059,51 77 308 059,51 71 327 587,50
- GAINS DE CHANGE 1 013 042,54 1 013 042,54 1 563 846,54
- INTERETS ET AUTRES PRCDUITS FINANCIERS 31 194 012,39 31 194 012,39 34 084 386,98
-~ REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES 7 073 711,06 7 073 711,06 9 533 345,49
TOTAL IV 116 588 825,50 116 588 825,50 116 509 166,51
CHARGES FINANCIERES
- CHARGES D'INTERETS 129 700 854,39 129 700 854,39 134 864 300,04
- PERTES DE CHANGE 3 230 548,25 3 230 548,25 1 501 647,87
- AUTRES CHARGES FINANCIERES 12 388,35 12 389,35 5 458 190,52
- DOTATIONS FINANCIERES 118 208,94 118 208,94 358 584,22
TOTAL V 133 062 010,93 133 062 010,93 142 183 322,65

pour Wentfcation



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes) (Suite)

( Modéle normal )

OPERATIONS
EXERCICE (1)
RESULTAT COURANT (REEORTS) 524 635 318,71

EXERCICE (1+2)
524 103 228,76 440 058 479,18

=532 089,95

PRODUITS NON COURANTS

- PRODUITS DE CESSION D' IMMOBILISATION 932 496,21 3 932 496,21 1 538 392,19

- SUBVENTION D'EQUILIBRE 0,00 0,00

- REPRISES SUR SUBVENTION D' INVESTISSEMENT

- AUTRES PRODUITS NON COURANTS 580 309,80 322 437,43 902 747,23 1 322 028,41

—~ REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES 75 554 038,90 0,00 75 554 038,90 4 621 692,33
‘TOTAL VIII 80 066 844,91 322 437,43 80 389 282,34 7 482 112,93

CHARGES NON COURANTES

- VALEURS NETTES D'AMORT. IMMOE. CEDEES 2 716 404,96 2 716 404,96 1 111 618,06

- SUBVENTIONS ACCORDEES 0,00 0,00

- AUTRES CHARGES 150 213 848,37 150 213 848,37 10 184 636,33

— DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV. 1l 083 728,65 1l 083 728,65 3 154 761,97
TOTAL IX 154 013 981,98 0,00 154 013 981,98 14 451 016,36

RESULTA 0 OUR2 X 624 659,86 6 968 50

R 8 AVA PO 450 478 525,12 433 085 575,75

[P0 R ; 115 083 354,00
R — 337 675 306,51 318 006 221,75
0 DES PRODU _ 11 303 980 954,93| 10 625 609 586,77
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Etabli & partir du résultat d'exploitation des
RUBRIQUES

entreprises intégré

RESULTAT D'EXPLOITATION CONSOLIDE 540 576 414,19 465 732 635,32

DOTATIONS D'EXPLOITATION CONSOLIDEES 366 469 273,01 323 357 146,46

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 507 045 687,20 789 089 781,78

DIVIDENDES RECUS

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D'EXPLOITATION 408 523 170,68 -92 273 817,88
- STOCK 125 044 333,85 137 625 715,97
~ CREANCES D'EXPLOITATION 294 712 606,51 116 614 713,59
- DETTES D'EXPLOITATION 11 233 769,68 346 514 247,44

FLOX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

FRAIS FINANCIERS 133 062 010,93 142 183 322,65
PRODUITS FINANCIERS 116 588 825,50 116 509 166,51
DIVIDENDES RECUES DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 0,00 0,00
IMPOT SUR LES SOCIETES HORS IMPOT SUR LES PLUS-VALUE DE CESS 112 785 222,21 115 083 354,00

CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS -5 862 607,92

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 734 743 481,60

ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS 651 678 818,40 1 085 601 796,00

CESSION D'IMMOBILISATION 337 526 906,91 1 538 392,19

VARIATION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ELUX DE TRESORERTE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE MERE 000,00 -150 000 000,00
DIVIDENDES VERSES AUX MINORITAIRE DES SOCIETES INTEGREES 0,00 0,00
AUGMENTATION DE CAPITAL 0,00 0,00
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT 1 081 091 632,00 801 000 000,00
AUTRES 0,00 0,00
IMPACT Périmétre 1 011 400,00 128 122,64
REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT -739 730 231,75 -429 146 649,00
O D R ORER AT OPERA O DE [NA EME] B 80O S8
136 283 264,34 -139 029 544,28
ARTATION DE LA TRESORER 9 0 g
TRESORERIE DE DEBUT D'EXERCICE 364 798 673,26 503 828 217,54
TRESORERIE DE FIN D'EXERCICE 501 081 937,60 364 798 673,26
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Principes et régles de consolidation

1- REFERENTIEL COMPTABLE
Les comptes consolidés de LabelVie S.A. sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites par le Consail National de Comptabilité.

2- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du groupe LabelVie S.A englobent les entreprises suivantes:

- Hypermarché LV, S.A.S sur laquelle Ia société Label'Vie S.A exerce un contréle de 95%.
-Maxi LV, S.AS, sur laguelle Label'Vie S.A exerce un contréle de 95%.

- Service - LV, sur laquelle Label'Vie S.A exerce un contréle de 100%.

- Mobi Market , sur laquelle Label'Vie S.A exerce un contréle de 100%.

- LBV Suisse, sur laquelle Label'Vie S.A exerce un contréle de 100%.

Périmétre de consolidation du groupe LABEL'VIE

NOM DE SOCIETE DL
CONSOLIDATION

LABEL'VIE, s.A SOCIETE MERE (*)
LY 95% 95% INTEGRATION GLOBALE 95% 95%  |INTEGRATION GromAr=:
ARADEI CAPITAL

0% 58% NON CONSOLIDEE (*) 0% 43.7% |NON CONSOLIDEE (*)
(EX VLV)
MAXI LV S.A.S 95% 95% INTEGRATION GLOEALE 95% 95%  |INTEGRATION GLOBALE
SERVICE - Lv 100% 100% INTEGRATION GLOBALE 100% 100% |INTEGRATION GLOBALE
MOBI MARRET 100% 100% INTEGRATION GLOEALE 100% 100% |INTEGRATION GLOBALE
LEV SUISSE 100% 100%  |INTEGRATION GLOBALE

"] Etablissement consolidant

Aradei Capital (Ex VLV), filiale fonciére du Groupe et détenue & hauteur de 43,7% au 31 décembre 2020, est gérée par un Asset Manager Indépendant, de maniére totalement
autonome des actionnaires de la société.

3- METHODES DE CONSOLIDATION

Les entreprises contrélées par le groupe Label'Vie sont consolidées par intégration globale. Label'Vie contréle une filiale lorsqu'elle
est en mesure de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une entité afin de bénéficier de ses activités.

Les sociétés HLV, MAXI LV, Service LV et Mobi Market sont integrées globalement.
Pour le cas de Aradei Capital (Ex VLV), le groupe Label'Vie a dérogé depuis 2017 a la régle de consolidation par intégration globale du fait qu'elle
n'exerce pas un contréle effectif sur ladite société.

4- OPERATIONS RECIPROQUES
Les comptes réciproques résultant d'opérations internes au groupe sont annulés.

5- PRINCIPALES REGLES D'EVALUATION

- Ecarts d'acquisition : Les écarts d'acquisition correspondant 2 la différence entre le colt d'acquisition des fitres et I'évaluation des actifs et passifs des entreprises
acquises sont présentées sous la rubrique " Ecarts d'acquisition .

- Immobilisations incorporelles : elles se composent principalement des autres charges & répartir, des Fonds de commerce, logiciels et licences enregistrés
au bilan a leur codt d'acquisition. Les legiciels et autres charges a répartir sont amortis linéairement sur une durée de 5 ans.

- Immobilisations corporelles : elles sont évaluées & leur coit d'acquisition. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction
des durées d'utilisations usuelles au Maroc. Ainsi les constructions sont amorties sur 20 ans, les installations technigues, matériel et outillage sur 10 ans,
le matérie! informatique sur 5 ans et le matériel et mobilier de bureau, agencements et aménagement divers sur 10 ans.

- Immobilisations financiéres : Sont constituées essentiellement des dépéts et cautionnements 3 plus d'un an comptabilisés a leur valeur d'acquisition.

- Dettes en monnaie étrangéres : Sont comptabilisées au cours figurant sur la D.U.M d'entrée, 2 Ia date de clbture de I'exercice les différences latentes de change
sont comptabilisées en écart de conversion. La provision sur écarts défavorables est prise en considération dans le compte de résultat,

6- RESULTAT PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé par le nombre d'actions en circulation 2 la cléture de I'exercice.

Crowe pour identification



ETAT A2

ETAT DES DEROGATIONS
Exercice du 01/01/2020 Au 31/12/2020
INDICATION JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS
DES DEROGATIONS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
1- DEROGATIONS AUX
PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX NEANT
Il - DEROGATIONS AUX
METHODES D'EVALUATION NEANT
1l - DEROGATIONS AUX
REGLES D'ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES
ETATS DE SYNTHESE NEANT




ETAT A3
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

NATURE

JUSTIFICATION INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,
DES CHANGEMENTS DES CHANGEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
méthodes d*évaluation NEANT NEANT
Changements affectant les
régles de présentation NEANT NEANT




Label'Vie : Consolidé

DETAIL DES NON-VALEURS
B.1
COMPTE
PRINCIPAL

Exercice arrété au 31/12/2020

INTITULE MONTANT

Immobilisations en valeurs 3072 348,81
2113 Frais d'augmentation Capital -
2118 Autres Frais Preliminaires -
2128 Charges a repartir 1452 337932,89
TOTAL 1455 410 281,70
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ENGAGEMENTS HORS BILAN
Exercice du 01/01/2020 2Au 31/12 /2020

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT MONTANT

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

* Avals et cautions
* Engagement en matidre de pensions de 94 780,00 94 780,00

de retraites et obligations similaires
* Autres engagements donnéds

ENGAGEMENTS RECUS MONTANT

MONTANT
EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

* Avals et cautions 3 869 000,00 5 329 000,00

* Autres engagements recus thb
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Label'Vie : Comsolidé

[

DETAIL DES POSTES DU C.P.C.

Du 01/01/2020 Au 31/12/2020

Exercice ExFrFice
Précedent
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises
- Achats de marchandises 8 925 792 676,90| 8 544 557 303,39
- Variation des stocks de marchandises -117 466 901,88 -132 259 724,80
Total 8 808 325 775,02 8 412 297 578,59
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
- Achats de matiéres premiéres 0,00 0,00
- Variation des stocks de matidres premiéres 0,00 0,00
- Achats de matiéres et fournitures consommables e 38 188 983,08 48 513 302,30
- Variation des stocks de matiéres, fournitures et -3 671 852,97 -2 962 417,63
- Achats non stockés de matiéres et de fournitures 101 154 419,21 95 074 647,77
- Achats de travaux, études et prestation de servi 70 028 526,43 61 291 620,98
- Achats consommés de matiéres et fournitures des 1 0,00
Total 205 700 075,75 201 917 153,43
613/614| Autres charces externes
- Locations et charges locatives 194 009 180,39 180 755 304,18
- Redevances de crédit-bail 50 127 255,98 50 298 769,34
- Entretient et réparations 64 608 031,52 52 887 657,77
- Primes d'assurances 8 086 111,35 7 227 767,42
- Rémunérations du personnel extérieur & l'entrepr -209 376,00 0,00
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 4 969 072,86 3 088 526,15
- Redevances pour brevets, margue, droits ... 66 109 700,85 67 265 385,71
- Transports 72 625 418,82 67 956 821,39
- Déplacements, missions et réceptions 23 092 701,67 30 015 041,35
- Reste du poste des autres charges externes 109 760 861,39 110 144 444,80
Total 593 178 958,84 569 639 718,11
617 Charges de personnel
- Rémunération du personnel 440 790 098,60 397 536 987,62
- Charges sociales 71 872 880,31 64 085 145,57
- Reste du poste des charges de personnel 8 117 135,37 6 593 876,99
Total 520 780 114,28 468 216 010,18
618 Autres charges d'exploitation
- Jetons de présence 0,00 0,00
- Pertes sur créances irrécouvrables 0,00 0,00
- Reste du poste des autres charges d'exploitation 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
638 CHARGES FINANCIERES
Autres charges financiéres
- Charges nettes sur cessions de titres et valeurs 12 399,35 5 458 190,52
- Reste du poste des autres charges financiéres 0,00 0,00
Total 12 399,35 5 458 190,52
658 CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
- Pénalités sur marchés et débits 0,00 0,00
- Rappels d'impbts (autres qu'impbdts sur les résul 0,00 0,00
- Pénalités et amendes fiscales et pénales 67 004,78 7 877,04
- Créances devenues irrécouvrables 20 649,15 451 044,88
- Reste du poste des autres charges non courantes 150 126 194,44 9 725 714,41
Total 150 213 848,37 10 184 636,33

T ey,



DETAIL DES POSTES DU C.P.C .

Tableaux conso 2020

Du 01/01/2020 Au 31/12/2020

i Exercice
. SArelcs Précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 Ventes de marchandises
- Ventes de marchandises au Maroc 10 015 440 806,40{ 9 442 658 462,74
- Ventes de marchandises & 1l'étranger 0,00 0,00
- Reste du poste des ventes de marchandises 0,00 0,00
Total 10 015 440 806,40 9 442 658 462,74
712 Ventes des biens et services produits
- Ventes de biens au Maroc 0,00 0,00
- Ventes de biens & 1'étranger 0,00 0,00
- Ventes des services au Maroc 227 722 467,54 237 440 190,70
- Ventes des services a 1'étranger 0,00 0,00
- Redevances pour brevets, marques, droits ... 0,00 0,00
- Reste du poste des ventes et services produits 769 243 949,32 715 704 037,51
Total 996 966 416,86 953 144 228,21
713 Variation des stocks de produits
- Variation des stocks de produits de produits en 0,00 0.00
- Variation des stocks de biens produits 0,00 0,00
- Variation des stocks de services en cours 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
718 Autres produits d'exploitation
- Jetons de présence recus 0,00 0,00
- Reste du poste (produits divers) 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
718 Reprises d'exploitation, transferts de charges
- Reprises 4 134 245,93 3 631 492,51
- Transferts de charges 90 461 377,90 102 184 123,87
Total 94 595 623,83 105 815 616,38
PRODUITS FINANCIERS
738 Intéréts et autres produits financiers
- Intérét et produits assimilés 27 216 053,97 23 011 609,78
- Revenus des créances rattachées a des participat; 0,00 0,00
- Produits nets sur cessions de titres et valeurs g 0,00 0,00
- Reste du poste intéréts et autres produits finan 3 977 958,42 11 072 777,20
Total 31 194 012,39 34 084 386,98




Label'Vie : Consolidé

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

Du 01/01/2020 Au 31/12/2020

L. RESULTAT NET COMPTABLE

Bénéfice net
Perte nette
I1. REINTEGRATIONS FISCALES
1. RF Courantes
- Autres charges externes s/exercices anter.
- Achats M/ses ,matiéres fournitures s/exercices anter.
- Cadeaux a la clientéle
- Creances Devenues Irrecourvrables
- Vehicule de Tourisme (Leasing)
- Dons non déductibles
- Charges de personnel s/exercices anter.
- Charges financiéres s/exercices anter.
- Provisions des créances de I'actif circulant ( Clients Mag)

2. RF Non courantes
- Pénalités et Amendes Diverses
- Charges non courantes
- CSS 2020
- Dotations Provisions pour Risques et Charges
- Ecart de conversion passif 2020
- Autres Charges non courantes/exercices antérieurs

- Imp6t Sur Sociétés 2020

I11. DEDUCTIONS FISCALES

1. DF Courantes
- Dividendes

337 679 306,91

129 911 925,98

7 291 170,23

321 872,95
210 541,05
3484 211,61
560 275,00
1 336 585,10
444 612,60
1031,40
306,08

931 734,44

122 620 755,75

67 013,20
702 462,42
8 898 774,00
0,00

148 092,75
5191,17

112 799 222,21

crowe opr Yo

77 399 681,44

77 329 780,46

77 308 059,51

1V. RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut si T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

- Reprise Provisions des créances de I'actif circulant (clients mag) 21 720,95
2. DF Non courantes 69 500,98
- Reprise Ecart de conversion passif 2019 69 900,98
TOTAL 467 591 232,89 77 399 681,44
Montants

390 191 551,45

V. RREPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
Exercice n-4 (2016)

Exercice n-3 (2017)

Exercice n-2 (2018)

Exercice n-1 (2019)

VI, RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A - C)

ou déficit net fiscal (B)

71 979,32

71 979,32

390 119 572,13

VIL CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

Montants

212 749,83

1 628 527,98

VIII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
Exercice n-4 (2016)
Exercice n-3 (2017)
Exercice n-2 (2018)
Exercice n-1 (2019)

1628 527,98




Label'Vie : Comnsolidé B. 13

DETERMINATION DU RESULTAT
COURANT APRES IMPOTS

Exercice arrété au 31/12/20

I - DETERMINATION DU RESULTAT

Résultat d'aprés C.P.C (+) 524 103 228,76
Réintégrations fiscales sur opérations courantes 7291 270,23
Déductions sur opérations courantes - 77 399 681,44
Résultat courant théoriguement imposable (=) 453 994 717,55
Impét théorique sur résultat courant (31%) (=) 140 598 362,44
Résultat courant aprés impdts (=) 383 504 866,32

II - INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

o oy
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Label'Vie : Consolidé

C.4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES
COMPTABILISES PENDANT L'EXERCICE

Exercice arrété au 31/12/20

Entrée Sortie
Contre-valeur Contre-valeur

€n DH en DH
Financement permanent 0,00 0,00
Immobilisations brutes 87 082 775,76
Rentrées sur immobilisations 0,00
Remboursement des dettes de financement 0,00
Produits 4 158 377,22 0,00
Charges 65 492 397,61

Total Des Entrées 4 158 377,22

Total Des Sorties 152 575 173,37
Balance Devises 148 416 796,15 0,00
&F Total 152 575 173,37 152 575 173,37

Lo
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C.5
DATATION ET EVEN EMENTS POSTERIEURS
I. DATATION Exercice arrété au 31/12/20
- Date de cléture (1) 31/12/2020
- Date d'établissement des états de synthése (2) 16/02/2021

. Date de la déclaration rectificative

(1) Justification en cas de changement de date de cléture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois
mois prévus pour I'élaboration des états de synthése

Il .EVENEMENTS NES POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LE lere COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements
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