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MOT DU PRESIDENT

« Le client
aucoeurde ACTIONNAIRES,
|a Strateg l e a satisfaction de notre client et sa fidélisa-
du Groupe » tion constituent le Leitmotiv partagé par le

management et I'ensemble des collabora-

teurs de notre Groupe.

La culture, les valeurs et l'orientation « Client »
sont inscrits dans 'ADN du Groupe et représentent
sans doute aujourd’hui notre principale atout et
facteur clé de succes.

Dans le but de se rapprocher au maximum de nos
clients et de répondre aux besoins de la majori-
té de la population quel que soit ses exigences

I ~rros7oeGEsTion 2016



et ses critéeres de consommation, le
Groupe est présent aujourd'hui dans 23
villes au Maroc avec trois enseignes et
concepts d'activité différents, déployés
en fonction de la typologie de clientele
et de ses attentes.

Le mois de mars 2017 a par ailleurs
connu, a Casablanca, le lancement d'un
nouveau concept de supermarchés,
« Carrefour Gourmet » qui a ravi une
large frange de la population Casablan-
caise recherchant plus de produits et
de confort d'achat dans les magasins.
Ce concept est actuellement en cours
de déploiement sur d'autres villes du
Royaume.

Nous continuerons ainsi a ceuvrer de
maniére a rester proches de nos clients
et répondre au mieux a leurs attentes.
Chers actionnaires, je tiens en votre
nom a féliciter les 40 millions de clients

qui ont transité par nos caisses au
cours de l'exercice 2016 pour leur fidéli-
té et les témoignages d'encouragement
dont ils nous gratifient régulierement.

Chers actionnaires,

Le chiffre d'affaires du Groupe au cours
de I'exercice 2016 s'est établi a 7 557
millions de dirhams soit une progres-
sion de 12.3% par rapport a 2015, son
résultat d'exploitation a pour sa part
enregistré une progression de 41.6%
pour un montant de 373 millions de di-
rhams.

Le conseil d'administration tenu le 13
mars 2017 a tenu a féliciter le mana-
gement pour ses réalisations et la per-
tinence de sa stratégie commerciale et
ses orientations.

Le conseil a ainsi décidé de proposer a
la prochaine AGO la distribution d'un di-
vidende de 80 millions de dirhams.

Nous
continuerons
ainsi a ceuvrer

de maniére a

rester proches

de nos clients
et répondre au
mieux a leurs

attentes.
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SON SECTEUR D'ACTIVITE

Etat des lieux du secteur
‘activité de la  distribution moderne
continue de prendre de la place dans le
panorama de l'activité commerciale et
dans les habitudes de consommation
des marocains et ce, malgré la prédominance
du caractere traditionnel du secteur du com-
merce marocain qui représente 92% du chiffre
d'affaires du secteur en 2015*.
En effet, le Maroc occupe la 27¢™ place des
marchés émergents en 2014 en terme du déve-
loppement du secteur de la grande distribution
selon une étude réalisée en 2015 par le cabinet
américain AT Kearney spécialisé dans le conseil
en stratégie de management.
Cette étude s'est basée sur l'indice « Global re-
tail development index » qui prend en considé-
ration quatre parametres pondérés équitable-
ment a savoir:
- Le risque du pays,
- Lattractivité du marché,
- La saturation du marché,

*(Source : Euromonitor 2015 : Grocery Retailers in Morocco)
** (Sourec HCP : Haut-commissariat au plan)
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- Et de la contrainte du temps

Cet essor de la grande et moyenne distribution
vient accompagner et répondre aux nouveaux
besoins de consommation des ménages ma-
rocains, induits particulierement par I'évolution
du mode de vie, la mondialisation culturelle et
économique, I'urbanisation croissante et lamé-
lioration relative du niveau de vie.

En effet, les derniéres années ont été marquées
par:

- Une croissance démographique assez élevée
(25,1% entre 1995 et 2015)**;

- Une urbanisation soutenue (passant de 51,9%
en 1995 & 59,7% en 2014)**

- Une hausse du pouvoir d'achat induisant un
changement du mode de vie des ménages avec
notamment l'insertion de plus en plus soutenue
des femmes dans le milieu professionnel (PIB
par habitant de 27 300 dirhams en 2014)*;

- L'introduction de nouveaux formats de distri-
bution offrant des produits de qualité a des prix
attractifs :



Le Maroc

occupe la 27¢me

place des
marchés
émergents

en 2014

Superette

Supermarche

- Un changement socioculturel a travers
le développement des médias nationaux
et internationaux générant une évolution
des mentalités et du mode de consom-
mation des ménages ;

- Un développement rapide du marché
publicitaire ;

- Une forte expansion des entreprises na-
tionales et étrangeéres au Maroc, en plus
des stratégies de marketing pertinentes
et des promotions attractives drainant
une augmentation de la consommation
chez les marocains a 558 Mdhs en 2014 ;
- Une modification du mode de vie des
marocains menant a une approche mo-
derne des achats ;

- Une classe moyenne de plus en plus
importante qui engendre de nouvelles
habitudes de consommation ;

Sur la période 2010-2015, le total des
ventes du secteur de la distribution mo-
derne sont passées de 18,3 Mdhs a 25,0
Mdhs enregistrant ainsi une croissance
annuelle moyenne de 6,4%.

Sur la méme période, le total des ventes
du secteur de la distribution tradition-
nelle sont passées de 256,7 Mdhs a289,0
Mdhs enregistrant ainsi une hausse an-
nuelle moyenne de 2,4%.

Sur la période 2010-2015, les ventes de
la grande et moyenne distribution (GMS)
sont dominées par le segment des hy-
permarchés, qui représente en moyenne
65% des ventes de la GMS entre 2010 et

2015, suivi du segment des supermar-
chés avec une moyenne de 33% sur la
méme période.

Nomenclature du secteur

Le secteur de la grande et moyenne dis-
tribution se caractérise par différents for-
mats de magasins :

Les hypermarchés proposent une
gamme étendue de références alimen-
taires et non alimentaires ainsi que des
services a des prix concurrentiels (des
produits d'appel) ;

* Les Hyper Cash s'étalent sur une super-
ficie identique a celle d'un hypermarché
(a partir de 4 000 m?) mais proposent un
choix limité de produits a des prix tres
bas. Ce format, est destiné aussi bien
aux professionnels qu'aux particuliers.
* Les supermarchés ont une surface
moyenne (800 a 3 999 m?), des réfé-
rences élevées sur l'alimentaire et sont
limitées sur le non alimentaire ;

* Le hard-discount possede une taille ré-
duite (entre 200 et 1 000m?), un nombre
de références limité (moins de 3 000 ré-
férences) et des prix trés bas ;

* La supérette possede une petite taille
(120 a 799 m?), une proximité, des ho-
raires étendus et des prix plus élevés que
les formats de magasin précédemment
mentionnés.

Hypermarché/HyperCash

Hard Discount

200 1000 2000 5000 Superfice en m?
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Le nombre de références commercialisées varie Sui- * Les hypermarchés Carrefour ;
vant le format du magasin : moins de 5 000 pour une

supérette a plus de 50 000 pour un hypermarché.

* Les enseignes Atacadao, spécialisé dans
I'Hyper-Cash;
Marjane Holding (SNI)
Principaux opérateurs de la grande et moyenne * Les hypermarchés Marjane ;
distribution et leurs parts de marchés * Les supermarchés Acima ;

Le secteur de la grande distribution connait  Les hypermarchés Aswak Essalam (Groupe

un nombre encore faible d'acteurs. Parmi les  Chaabi)
grandes enseignes de distributions alimentaires  Les supérettes BIM (Groupe Birlesik Maga-
et non alimentaires figurent : zalAS)

Groupe Label’ Vie
* Les supermarchés Carrefour Market ;

* Et l'enseigne frangaise Leader price qui
vient de s'installer au maroc par l'ouver-
ture de 2 magasins en 2016.

Le tableau ci-apres détaille le nombre de magasins, la surface de vente et la part de marché par enseigne au 31

Décembre 2016 *:

“

Au 31/12/2016
Nombre de magasins Surface de vente en m? Part de marché en m?

| Groupe Cofarma [| || 8l [| 290962 [| 52,66% |
| Marjane | | Hypermarché | | 38 I 236688 I 42,83% |
| Acima || Supermarché | | 42 || 54074 || 9,79% |
| Ofop | | Supermarché | | 1 [l 200 [l 0,04% |
| Aswak essalam || Hypermarché || 12 || 44700 || 8,09% |
[BIM [| Supermarché | | 335 || 50098 || 907% |
| Leader Price || Supermarché || 2 || 800 || 0,14% |
[ Groupe Label'Vie [| || 69 [l 165998 || 30,04% |
| Atacadao | | Hypercash | | 1l [l 59564 [l 10,78% |
| Carrefour Market || Supermarché | | 51 [l 66134 [l 197% |

Carrefour | | Hypermarche | | | | 40300 | | 7,29% |
e I —

*(Source : Label'vie)
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Groupe Label'vie::

A fin Décembre 2016, le Groupe LabelVie tota-
lise une surface de vente de 165 998 m? dont
59 564 m? d'Hyper-Cash, 66 134 m? de supermar-
chés, et 40 300 m? dhypermarchés Carrefour. Ain-
si, le groupe détient une part de marché totale en
m? de pres de 30% sur l'ensemble des segments
sur lesquels il se positionne. En 2016, le groupe
Label'Vie a continué son développement avec
16 700m? de surface de vente supplémentaires et
compte 69 magasins dont 7 hypermarchés Carre-
four, 51 supermarchés Carrefour Market ainsi que
11 magasins Hyper-Cash Atacadao :

Carrefour Market (géré par Label'Vie S.A) :

Il s'agit de l'enseigne du groupe frangais Car-
refour portant les formats « supermarchés ».
Celle-ci a été introduite au Maroc par le Groupe
Label'Vie a partir de 2011 par la conversion
de ses supermarchés « Label'Vie ». A fin 2016,
lenseigne totalise 51 magasins a travers le
Maroc.

Le groupe Label'Vie continue de renforcer sa
position en tant que leader national sur le seg-
ment des « supermarchés » avec l'ouverture de
5 nouveaux magasins soit 6 000 m? de surface
de vente dans les villes de Casablanca (Abdel-



Le groupe

Label'Vie totalise
une surface
de vente de

165998 m?

moumen et Bourgogne), Fes Ain Chkef,
Meknes Moulay Smail, Tanger Malabata.

Carrefour Hypermarché (géré par HLV SAS,
filiale du Groupe Label'Vie) :

Enseigne portant les hypermarchés du
groupe francais Carrefour. En 2009, le
Groupe Label'Vie a signé un contrat de fran-
chise avec le groupe Carrefour Partenariat
International, lui octroyant l'exclusivité de
lexploitation de la marque « Carrefour » sur
le territoire marocain. A fin 2016, I'enseigne
compte 7 points de vente répartis entre les
villes de Tanger, Salé, Marrakech, Fes, Ouj-
da et Casablanca.

Le groupe poursuit son plan de développe-
ment des hypermarchés avec l'ouverture
du 7¢me Carrefour, d'une surface de vente
de 6 500 m? au centre commercial «Tanger
Socco Alto.».

Atacadao (géré par MLV SAS, filiale du
Groupe Label'Vie) :

Afin de répondre aux besoins des profes-
sionnels (petits commergants notamment)
et d'apporter une offre attractive en termes
de prix a destination de la classe moyenne
marocaine, le Groupe Label'Vie a lancé le
concept Hyper-Cash en 2012 via l'enseigne
Atacadao. A fin 2016, le Groupe Label'Vie
compte 11 magasins Atacadao.

L'année 2016 a été marquée par l'ouver-
ture du premier Atacadao dans la ville de
Meknés pour une surface de vente de
4200 m2.

Groupe Marjane Holding (Filiale de la So-
ciété Nationale d'Investissement (SNI))
Groupe Marjane Holding (Filiale de (SNI) a
hauteur de 100%) :

Marjane, créée en 1991, compte a fin 2016
38 hypermarchés. Cette enseigne reste pré-

sente dans les grandes villes du royaume
dont Casablanca, Rabat, Meknes, Fés,
Tétouan, Tanger, Marrakech, Mohamme-
dia, Oujda, Nador, Khouribga, Beni-Mellal,
Berkane, Sidi Slimane, Larache et El jadida.

Acima (Filiale de (SNI) a hauteur de 100%)
Acima, filiale de la Société Nationale d'In-
vestissement (SNI) a hauteur de 100%, a
introduit en 2002 le concept de « super-
marchés de proximité » dans les quartiers
des grandes villes, puis dans les petites et
moyennes villes. En 2007, et suite a son
affiliation au Groupe ONA, Acima a réalisé
de nombreuses ouvertures dans différents
villes du Maroc. Au 31 décembre 2016, l'en-
seigne compte 42 magasins.

Aswak Assalam (Filiale du groupe Chaabi
« Ynna Holding »):

Depuis 1998, le Groupe «Ynna Holding »
s'est lancé dans le métier des services par
la création du pole «Emergence», regrou-
pant les métiers nouveaux du groupe:
I'hétellerie et la grande distribution. Au-
jourd'hui, la chaine est présente a Rabat,
Marrakech, Kénitra, Agadir, Tanger, etc.
Aswak Assalam compte, au 31 décembre
2016, 12 hypermarchés.

BIM Maroc :

Filiale marocaine de BIM Birlesik Magazalar,
leader de la distribution alimentaire « Hard
Discount » en Turquie. BIM s'est implantée
sur le marché marocain en 2008 et compte
335 magasins a travers tout le pays au 31
décembre 2016 contre 277 magasins l'an-
née derniere, soit louverture de 58 maga-
sins en 2016.
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SON POSITIONNEMENT
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e Groupe Label'Vie a pu au cours

de l'exercice 2016 renforcer sa

position de leader dans le seg-

ment supermarchés au Maroc.
Le segment compte en effet, au 31 dé-
cembre 2016, 51 points de vente et plus
de 66000 m? de surface de vente.

Le Groupe confirme d'autres parts sa
particularité d'acteur de distribution mo-
derne multi-format grace notamment au
renforcement des réseaux de points de
vente Carrefour et Atacadao avec les ou-
vertures de nouveaux points de vente a
Tanger et a Meknes.

Seul acteur au Maroc a déployer 3 for-
mats de distribution différents, le Groupe

Label'Vie peut présenter a ces clients une
offre produit et prix completement adap-
tée a leurs attentes.

Au cours de I'exercice, le Groupe
Label'vie a par ailleurs encore prouver
son dynamisme commercial, sa capacité
d'adaptation et sa flexibilité en mettant
en place un nouveau positionnement de
supermarchés inédits au Maroc, avec le
lancement de Carrefour Gourmet.

Ce nouveau format permet au Groupe de
se rapprocher encore un peu plus des at-
tentes de sa clientele.



SON CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration se compose des membres suivants:

NOM : M. Zouhair BENNANI

MANDAT ACTUEL : Président du conseil d'administration

DATE DE NOMINATION : 2013

DATE D’EXPIRATION : 2019

AUTRES FONCTIONS EXERCEE DANS LA SOCIETE : Président

AUTRES FONCTIONS EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : Administrateur de sociétés

NOM : M. Rachid HADNI

MANDAT ACTUEL : Administrateur

DATE DE NOMINATION : 2013

DATE D'EXPIRATION : 2019

AUTRES FONCTIONS EXERCEE DANS LA SOCIETE : Directeur Général

AUTRES FONCTIONS EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : Administrateur de sociétés

NOM : M. Said ALJ

MANDAT ACTUEL : Administrateur

DATE DE NOMINATION : 2013

DATE D’EXPIRATION : 2019

AUTRES FONCTIONS EXERCEE DANS LA SOCIETE : Néant

AUTRES FONCTIONS EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : Président du groupe SANAM Holding

NOM : M. Riad LAISSAQUI

MANDAT ACTUEL : Administrateur

DATE DE NOMINATION : 2016

DATE D'EXPIRATION : 2016

AUTRES FONCTIONS EXERCEE DANS LA SOCIETE : Néant

AUTRES FONCTIONS EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : Directeur générale de Retail Holding

NOM : M. Said Ibrahimi

MANDAT ACTUEL : Administrateur

DATE DE NOMINATION : 2011

DATE D'EXPIRATION : 2016

AUTRES FONCTIONS EXERCEE DANS LA SOCIETE : Néant

AUTRES FONCTIONS EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : Trésorier Général du Royaume

Les sociétés Retail Holding (représentée par M. Zouhair BENNANI), Unimer (représentée par M. Ismail FARIH) et la société Saham Assurance (repré-
sentée par Mme Kawtar JOHRATI) sont les membres « personnes morales » du conseil d'administration.
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SON ORGANISA

e Groupe Label'Vie a mis en place une
organisation batie autour d'une cen-
trale et de Business Unit pour chacun
des formats d'activité.
Les Business Unit sont des structures auto-
nomes pilotées par un Directeur Général Ad-
joint, elles portent la responsabilité de gérer et
exploiter le réseau des points de ventes.
Les Business Unit peuvent compter sur une
centrale taillée pour leur apporter le support
nécessaire a tous les niveaux (Achats, Logis-
tique, Finances, Informatique, RH..)

La dynamique de restructuration entamée de-
puis quelques années manifeste clairement
la volonté de I'entreprise de s'appuyer sur les
compétences et le savoir-faire de son capital
humain et de renforcer les synergies et la mu-
tualisation entre ses différentes activités.
L'organisation mise en place permet ainsi :

- Détre le plus proche possible des

clients a travers des Business Unit dédiée

RAPPORT DE GESTION 2076
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a chaque format et une segmentation ré-
gionale au sein de chaque Business Unit,
- Une optimisation des codts et une mon-
tée en expertise grace a la mutualisation
de certaines fonctions commerciale ou
support intervenant pour le compte de
I'ensemble des Business Unit,

- Un renforcement des synergies grace a
la mutualisation des achats et des négo-
ciations.

Le Groupe a par ailleurs mis en place au cours
de l'exercice 2016 une organisation dédiée aux
métiers du foncier et de I'immobilier.

Cette nouvelle organisation est par ailleurs
complétement indépendante des structures
du Groupe Label'Vie tant au niveau managérial
que capitalistique et est responsable d'optimi-
ser la gestion et la rentabilité du patrimoine
foncier et immobilier du Groupe.
L'organisation du Groupe au 31 décembre
2016 se présente comme suit :
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L'organisation de Label'Vie S.A est axée sur 6 fonctions principales a savoir : les achats, le category management,

le pricing, le marketing, la logistique et le réseau. Ces fonctions sont assurées respectivement par la Direction
des Achats, la Direction Marketing et Développement, la Direction Logistique et Approvisionnement et la Direction

Exploitation :

Direction Achats
marges

La négociation avec les fournisseurs, la recherche
de nouveaux produits, la promotion, la fixafion des

Direction Markefing et Développement

client

Le choix des produits et des assortiments (category
management), la fixation des prix de vente (pricing),
le merchandising, la communication, les études, le
développement de marques propres ef de la relation

Direction Logistique et approvisionnement

Lapprovisionnement et la gestion des stocks |

Directions Exploitation

La force de vente (contact avec le client), ainsi que le
confort et service client (accueil, caisse, etc)

A cela s'ajoute des fonctions support et
des fonctions transverses, essentiellement
I'expansion, I'audit et le controle de gestion
qui occupe une dimension importante dans
I'organisation de la Société.

L'ensemble de ces directions, y compris les
fonctions support et les fonctions trans-
verses, gerent aussi bien des activités liées
a l'exploitation des supermarchés et des
hypermarchés.

Par ailleurs, il est a noter que depuis 2011,

le groupe Label'Vie a mis en place une orga-
nisation en Business Units pour chacun de
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Source : Label'Vie

ses formats de distribution. Les Business
Units sont des structures opérationnelles,
pilotées chacune par un Directeur Général
Adjoint, ayant pour mission principale la
supervision de l'exploitation des magasins.




SES INSTANCES
DE GOUVERNANCE

es comités ont été mis en place afin
dassurer la gestion courante et stra-
tégique de la société. Comme chaque
année, les instances de gouvernance
ont fait l'objet d'un diagnostic visant a mettre en
ceuvre les actions nécessaires pour assurer lamé-
lioration continue de leur organisation et leur fonc-
tionnement.

LE.1 Les comités de gouvernance

Ces comités sont chargés de la mise en place et
du suivide la politique stratégique de la société, on
distingue notamment :

L.E.1.a Comité Stratégique

Le Comité Stratégique réunit, chaque trimestre,
certains membres du Conseil dAdministration de
la société ainsi que le Président Directeur Général
et le Directeur Général. Ce comité fait appel a des
experts externes a chaque fois que cela est néces-
saire.

Son objectif premier est de faire le point sur les
réalisations de la société afin de décider de l'orien-
tation stratégique optimale a adopter. Entre 2015
et 2016, le comité stratégique a concrétisé deux
importantes opérations :

* Louverture du capital de la filiale fonciére « Vec-
teur LV » par l'entrée de la banque européenne de
la reconstruction et le développement « BERD ».
* La fusion de la filiale fonciére VLV et la société
Petra.

LE.1.b Comité d'Audit

Le Comité d'audit a pour mission d‘évaluer le rle
et l'efficacité des fonctions d'audit et d'apprécier
les dispositifs mis en place, par le management,

en matiere de controle interne et de gestion des
risques.

Participe a ce comité quelques membres du
Conseil dAdministration, les commissaires aux
comptes et éventuellement le Directeur Adminis-
tratif et Financier sous invitation.

LLE.2 Comités de direction générale

Sont constitués de plusieurs comités, dont les
missions consistent notamment a assurer le pilo-
tage des projets de la société, le déploiement de
|a stratégie de lentreprise et les différents aspects
relatifs a l'activité.

I.E.2.a Comité Exécutif

Ce comité se réunit une fois par mois pour parta-
ger l'actualité du Groupe, piloter les projets straté-
giques du Groupe et prendre connaissance de la
performance du Groupe.

Participent a ce comité : Le Directeur Général, le
Directeur Général Adjoint-Supermarchés, le Direc-
teur Général Adjoint-Hypermarchés, le Directeur
Général Adjoint ATACADAQ, le Directeur Général
Adjoint en charge du Pdle Marketing, le Directeur
des Achats, le Directeur Logistique ainsi que l'en-
semble des directeurs Support Non Métier.

Parmi les projets stratégiques qui ont fait lobjet
d'une attention particuliére du Comité Exécutif en
2016, peuvent étre cités :

* Le Projet Marché : lancé au cours de lexercice
précédent, les efforts se sont concentrés en 2016
sur 'amélioration de la fraicheur de nos produits
en apportant des solutions structurantes sur
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toute la chaine de valeur, du sourcing aux maga-
sins. La Boucherie a également fait l'objet d'une re-
fonte globale afin doffrir la meilleure qualité & nos
clients. Ces deux chantiers ont été accompagnés
par le lancement d'une campagne de communica-
tion d'envergure aupres de nos clients.

* L'augmentation de 30% de la capacité de stoc-
kage et de distribution de la plateforme de Skhi-
rate pour accompagner le développement du
Groupe.

* Le lancement des démarches avec nos parte-
naires pour la mise en place des services a valeur
ajoutée dans nos magasins : paiement a la caisse
des recharges téléphoniques, des factures d'eau
et délectricité, etc.

* Le renforcement de la gestion des réclamations
pour tous les points de contact clients : centre
d'appel, Web et magasins.

* La concrétisation de nouveaux concepts diffé-

renciateurs pour le segment des supermarchés:
- Le concept Gourmet offre aux clients un
confort d'achat et une qualité de services ,
tout en maintenant la compétitivité des prix.
Le premier magasin Gourmet a été inauguré
le 23 mars 2017 et le deuxieme sera ouvert en
Juillet 2017.

- Le concept discount cible une clientele mo-
deste. Un troisieme magasin pilote a été lancé
en février 2016.

I.E.2.b Comité de suivi des investissements
Le Comité de suivi des investissements étudie les
différents types d'investissements et notamment
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le programme de développement des magasins.
L'étude porte principalement sur les aspects stra-
tégiques et de rentabilité des projets proposés
ainsi que le programme de remodeling. Le comité
valide les différents projets dont enveloppe d'in-
vestissement est supérieure a 1 Mdhs qui rem-
plissent les conditions requises prédéfinies.

Le comité d'investissement est composé du direc-
teur des expansions, du Directeur Administratif et
Financier et des Directeurs Généraux des BU. Il se
tient chaque trimestre a l'occasion de la tenue du
conseil dadministration. Durant l'exercice 2016, le
comité dinvestissement a validé Iacquisition de
terrains et locaux, devant servir a la sécurisation
du plan de développement du groupe Label'Vie.

LE.2.c Comité Résultats

Ce Comité vise a assurer la revue détaillée des
résultats de chaque BU. Il se tient mensuellement
en présence du Directeur Général, du Directeur
Général Adjoint-Supermarchés, du Directeur Gé-
néral Adjoint-Hypermarchés, du Directeur Général
Adjoint ATACADAQ, du Directeur Général Adjoint
en charge du Pole Marketing, du Directeur des
Achats, du Directeur Administratif et Financier et
de son équipe du Contréle de gestion.

I.E.3 Comités des BU (Business Unit)

Chaque Business Unit est dotée de comités
propres visant a monitorer lensemble de leur ac-
tivité et a définir des plans d'actions spécifiques :
pilotage des résultats, revue de ['activité opération-
nelle et suivi des projets structurants de la BU.

I.E.3.a Comités commerciaux Formats
Des comités commerciaux dédiés a chaque
format se tiennent tous les mois pour préparer,




concevoir et mettre sur pied la politique commer-
ciale des différents formats. Ce comité est consti-
tué des représentants des différentes entités Mé-
tier : Achats, Marketing, Exploitation et Logistique.

Pour chaque format, ce comité pilote la politique
commerciale dans toutes ses dimensions, notam-
ment la performance des catégories, la perfor-
mance promotionnelle ou encore lorganisation
des événements phares du plan promotionnel.

L.E.3.b Comités Opérationnels

Le Comité opérationnel a pour objectif d'adresser
lensemble des problématiques relatives a l'exploi-
tation des magasins : les résultats détaillés et les
plans d'actions a mettre en place par les magasins
pour réaliser les objectifs en termes de ventes, de
marge et de charges, la performance des fonc-
tions support et [état d'avancement de leurs pro-
Jets structurants en matiére de RH, SI, Qualité et
Sécurité.

Ce comité est piloté par le Directeur Exploitation.
Sont membres les directeurs de magasin pour les
grands formats et les directeurs régionaux concer-
nant les supermarchés ainsi que les représentants
des fonctions support prévues a lordre du jour.

L.E.3.c Comités de direction Formats

Ces comités ont pour vocation de piloter [activité
et de suivre évolution des indicateurs de perfor-
mance ainsi que [état d'avancement de l'ensemble
des projets et plans d'actions relatifs a la BU.

Participent a ce comité, le directeur général adjoint
en charge du format, le directeur administratif et
financier, le directeur des ressources humaines en
charge du Format, le directeur organisation et Sl,

le directeur des achats, le Directeur Général Ad-
joint en charge du Péle Marketing, de la logistique
ainsi que des différents Directeurs des BU.

Il existe par ailleurs des comités files par départe-
ment qui se réunissent chaque mois afin d'analy-
ser les performances des différents départements
et préparer les plans d'actions qui simposent.

Ces comités files constituent le point de départ
de tous les plans d'actions et d'analyse qui, selon
le degré d'importance, font l'objet de validations
ultérieurs dans les autres comités : comité opé-
rationnel, comité de direction format ou le comité
exécutif.
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L'OPERATION D’AUGMENTATION DU CA-
PITAL

L'année 2016 a été marquée par l'entrée
de la BERD dans le capital de Vecteur LV
par le biais d'une augmentation de capital
d'un montant de 45 millions d'Euros.

Cette opération permettra au groupe de:
- Financer une partie du développe-
ment,
- Baisser le taux d'endettement,
- Avoir un institutionnel de renom
(BERD) dans le tour de table du Conseil
d'administration de Vecteur LV.

FUSION DE LA SOCIETE VECTEUR LV LA
SOCIETE PETRA

En préparation de I'opération de fusion, le
groupe Label'Vie a procédé a :

* La mise en place d'un systeme de gou-
vernance efficace et indépendant, il s'agit
d'une gouvernance par un gestionnaire
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d'actifs indépendant (REIM Partners) en
adéquation avec la législation instaurée
par 'AMMC concernant les véhicules d'in-
vestissement immobilier (OPCI).
*Augmentation de capital a hauteur de 45
millions d'Euro suite I'entrée de la BERD
dans le capital de VLV.

L'objectif de cette opération est de:

- Donner une taille critique a la fon-
ciere pour la rendre la plus attractive
aux yeux des investisseurs,
-Renforcer le management de la socié-
té par l'intégration de I'équipe PETRA,
experte dans le domaine de la gestion
des actifs fonciers et des centres et
galeries commerciales,

En effet cette opération a fait de VLV
I'une des plus grandes fonciere au Maroc
avec un portefeuille composé de 27 actifs
immobiliers dans 15 villes du royaume,
comme le montre la carte ci-dessous :




Pour rappel, Petra compte a son actif un
portefeuille constitué de 3 centres commer-
ciaux (Borj Fes, Marrakech Al Mazar et Tan-
ger Socco Alto) et de 4 galeries commer-
ciales (Label'Gallery Meknés, Label'Gallery
Rabat, Label'Gallery Safi et Label'Gallery El

Jadida).
7 SANAM T
N— N—
| 2

Suite a cette joint-venture, la participation
de Label'Vie dans VLV est de 61%.

Ci-dessous le schéma représentant la fu-
sion de Vecteur LV et Petra :
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*Light Emitting diode
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L OUVERTURE DES NOUVEAUX POINTS DE VENTE

Opérant dans la méme optique de développement, d'expansion et de renforcement du positionnement sur le marché maro-
cain durant I'année 2016, le groupe Label'Vie a procédé a l'ouverture de 7 nouveaux points de vente d'une surface de vente de
16 700 m? qui Se resume comme Sulit :

* Hypermarchés: Ouverture de
Carrefour Tanger Socco Alto, pre-
mier hypermarché Carrefour dans

la ville du détroit.

Carrefour : Tanger Socco Alto

L'année 2016 a connu l'ouverture
d'un nouveau magasin Carrefour
Market installé sur une surface
de 6500 m?, le magasin Carrefour
Market « Tanger Socco Alto », a
ouvert ses portes en Juin 2016. Le
montant de l'investissement relatif

au magasin est de 81 Mdhs.
* Hyper cash: Ouverture du point de vente Atacadao Meknes
Atacadao: Meknes

En Septembre 2016, un nouveau magasin de format Hyper cash a été ouvert a Meknes pour un investissement total de
46 Mdhs soit 4 200 m? en terme de superficie.

RAPPORT DE GESTION 2016



« Supermarchés: Ouverture de 5 nouveaux magasins et 6 000 m? de surface de vente additionnelle

Carrefour Market Casablanca Abdelmoumen :
Ouvert en Janvier 2016, le magasin compte 1 500 m? en superficie de vente pour un investissement de 62 Mdhs .

Fes Ain Chkef :
En Avril 2016 la ville de Fés a enregistré une nouvelle ouverture de carrefour Merket pour un investissement de 22 Mdhs
et une surface de vente de 1500 mZ,
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Meknes Moulay Smail :
En Mai 2016, le groupe a ouvert un autre magasin de format supermarché a Meknes pour un investissement de 15 Mdhs
soit une superficie de vente de 1 200 m?.

= may ques
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Casablanca Bourgogne :
en Juillet 2016, Carrefour Market ouvre un deuxiéme magasin carrefour sur la ville de Casablanca pour un investissement
de 12 Mdhs et une superficie de vente de 800 m?.
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Tanger Malabata :
Le supermarché de Malabata a été ouvert en octobre 2016 pour un investissement de 13 Mdhs et une superficie de vente

de 1000 m2.

RAPPORT DE GESTION 2076



Carelons (B
- Lbave

- Médina
- Riad

- Shem’s

- Zaers

- Souissi

- Al Manal

- Sala Al Jadida
- Carrefour Salé
- Atacadao Salé

Temara Wifak

Mohamedia

- Kasbah
- Alia

Casablanca o/ amacanso

- Vélodrome
- Anfa

- La Gironde
- Quartier des hopitaux
- Lissasfa

- Maarif

- Taddart

- Romandie

- Oulfa

- Yacoub Al Mansour

- Ain sebaa

- Val Fleury

- Gauthier

- La Resistance

- Anfa Place

- Ziraoui

- Bourgogne

- Abdelmoumen

- Atacadao bouskoura
- Atacadao Ain sebaa

Carrefont (B
T bave

Carrctour (&
Label'Vie
Carelons (B

Label Vie

RAPPORT DE GESTION 2016



NS5 VILLES

Gl B (B
Label'Vie Carrefour

- Malabata
- Atacadao Tange

Berkane Oujda gl eracanid

- Atacadao Oujda
- Carrfour Oujda

Kénitra

- Kénitra |
- Kénitra 2

Taza #amm
- Atacadao Taza

Khémisset
Meknes A
- Hamria
- Plaisance
Fés #amcamio . MOUIay |Smai|

- Atacadao Meknes
- Immouzer

- Ain Chkef
- Borj Fes
- Atacadao Fes
Khenifra

Settat

Beni Mellal

Fkih Bensaleh 2 sscanio

Marrakech 2 amacanio

- La Fontaine

- Carre Eden

- Atacadao Marrakech
- Targa

- Marrakech Mazar

- Menara Mall

Agadir

- Agadir |
- Agadir Il
- Atacadao Agadi

RAPPORT DE GESTION 2016






W PRINCIPALES
: REALISATIONS

« Malgré une conjoncture économique peu
favorable, le groupe Label'vie, a su maintenir sa
position et compte un réseau de 69 points de
vente dont 51 supermarchés, 7 hypermarchés,
et 11 ATACADAO. Cette croissance est due
essentiellement a la bonne maitrise de
I'ensemble des concepts. »
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AU NIVEAU DE L'EXPLOITATION

Principaux indicateurs de I'année
L'évolution des principaux indicateurs commerciaux de vente est illustrée dans le tableau suivant :

50 55 62 63 69

8%

Nombre de magasins

Nombre de Tickets 27257197 23343247 31858 642 35133190 38945 863 9%
Ventes TTC en Mdhs 5888,96 6 053,00 6 584,92 702628 776184 7%
Panier moyen en DH TTC 216 214 207 200 199 2%

Le panier moyen du groupe Label'Vie s'est stabilisé a 200 DH entre 2015 et 2016. La fréquentation a enregistré
une augmentation de 9%, passant de 35 a 40 Millions de tickets, ce qui a permis d'augmenter le volume du
chiffre d'affaires au niveau de tous les segments d'activité du groupe.
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T
Le tableau ci-aprés montre I'évolution des ouvertures jusqu'au 31/12/2016 :

T e | e [ e [ e e

Hassan Hassan Hassan
Médina Médina Médina
Riad Riad Riad
Shem's Shem's Shem'’s
supermarchés Zaers Zaers Zaers
P Sala Al jadida Sala Al jadida Sala Al jadida
Région de Rabat -Salé SMS SMS SMS
Temara Temara
El Manal El Manal El Manal
Temara Wifak Temara Wifak Temara Wifak
| Hypermarchés | | Carrefour salé | | Carrefour salé | | Carrefour salé |
| Afacadao | | Atacadao salé | | Afacadao salé | | Atacadao salé |

Nombre de Magasins

Atacadao Bouskoura

Vélodrome Vélodrome Vélodrome
Anfa Anfa Anfa
La gironde La gironde La gironde
Qaurtier des hopitaux Qaurtier des hopitaux Qaurtier des hopifaux
Lissasfa Lissasfa Lissasfa
Maarif Maarif Maarif
Mohammedia Kasba Mohammedia Kasba Mohammedia Kasba
Taddart Taddart Taddart
Romandie Romandie Romandie
Oulfa Oulfa Oulfa
supermarchés Yacoub el Mansour Yacoub el Mansour Yacoub el Mansour
Val Fleury Val Fleury Val Fleury
) Ain Sebaa Ain Sebaa Ain Sebaa
Reégion de Casablanca X X X X X
Mohammedia Alia Mohammedia Alia Mohammedia Alia
Gauthier Gauthier Gauthier
Resistance Resistance Resistance
Anfa Place Anfa Place Anfa Place
Sidi Othmane Sidi Othmane
Ziraoui Ziraoui Ziraoui
Casablanca Abdelmoumen
Casablanca Bourgogne
| Hypermarchés | | | | Carrefour Bouskoura | | Carrefour Bouskoura |
Afacadao Ain Sebaa Atacadao Ain Sebaa Afacadao Ain Sebaa
Atacadao

Nombre de Magasi

Atacadao Fkih Bensaleh
Atacadao Agadir
Afacadao Taza

Afacadao Fkih Bensaleh
Atacadao Agadir
Atacadao Taza

Kenitra Keénitra Kenitra
Meknes Meknes Meknes
Settat Settat Settat
El Jadida El Jadida El jadida
Khemisset Khemisset Khemissef
Kenitra 2 Kenitra 2 Kenitra 2
Fes Route D'imouzzer Fes Route Dimouzzer Fes route dimouzzer
Agadir Agadir Agadir
Marrakech La Fonfaine Marrakech La Fonfaine Marrakech la fonfaine
Saf Saf Safi
Supermarches Plaisance Ploisohce Ploisorwce
Agadir 2 Agadir 2 Agadir 2
Sidi Slimane Sidi Slimane Sidi slimane
Beni Mellal Beni Mellal Beni mellal
Khénifra Khénifra Khénifra
Essaouira Essaouira Essaouira
Carre Eden Carre Eden Carre eden (marrakech)
Berkane Berkane Berkane
- Menara Mall Menara mall (marrakech)
Autres régions X
Fes ain chkef
Meknes moulay smail
Tanger malabata
Carrefour Targa (Marrakech) Carrefour Targa (Marrakech) Carrefour Targa (Marrakech)
Carrefour Oujda (Oujda) Carrefour Oujda (Oujda) Carrefour Oujda (Oujda)
Hypermarchés Carrefour Borj Fes (Fes) Carrefour Borj Fes (Fes) Carrefour Borj Fes (Fes)
Carrefour Al Mazar Carrefour Al Mazar Carrefour Al Mazar (Marrakech)
(Marrakech) (Marrakech) Tanger Socco Alto
Atacadao Fés Atacadao Fés Afacadao Fes
Atacadao Tanger Afacadao Tanger Atacadao Tanger
Atacadao Oujda Atacadao Oujda Atacadao Oujda
Afacadao Marrakech Atacadao Marrakech Afacadao Marrakech
Afacadao Afacadao Sidi Kacem Atacadao Sidi Kacem Atacadao Sidi Kacem

Afacadao Fkih Bensaleh
Atacadao Agadir
Atacadao Taza
Atacadao Meknes

RAPPORT DE GESTION 2076



Pacle Fraicheur

Voo i g BT erded o0 s o doind el d hoapres

rembamrymmn b peo e pesini s esmoerm

A fin 2016, le parc de magasins géré par le
Groupe Label'Vie comporte 69 magasins.
Cette progression du nombre d'ouvertures
reflete la stratégie de développement ini-
tiée par le Groupe Label'Vie visant I'exploi-
tation des marchés a fort potentiel ainsi
gu'une politique agressive de proximité.

FOCUS ATACADAO

Le client au centre
ATACADAOQ a poursuivi en 2016 la déclinai-
son de sa stratégie commerciale, orientée
épiciers et petits revendeurs.

Une équipe d'accompagnateurs dédiée
a été déployée en magasins pour orien-
ter le client professionnel en magasins,
développer son panier et recueillir quo-
tidiennement ses remontées marché ou
suggestions.
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Ces rapports sont consolidés et partagés
quotidiennement entre les équipes ma-
gasins et Trading pour action.

Le développement des clients ATACADAO
a également ciblé en 2016 les clients pro-
fessionnels « Hors-zone », dans les villes
a potentiel et a plus de 100 km de nos
magasins.

La veille concurrentielle sur le marché
traditionnel a également connu une res-
tructuration permettant desormais la
remontée quotidienne d'informations
marché, et donc une meilleure réactivité
par rapport aux suggestions des clients
(nouveautés, fluctuations des prix, pénu-
ries).

Par ailleurs, les projets entamés en 2015
sur les Barometres clients, et systeme de



réclamations sont désormais des outils
de gestion au quotidien, soumis aux sco-
ring de la performance des équipes en
magasin et Trading.

L'expertise au service de I'Excellence
Opérationnelle

Suite au déploiement des fondamentaux
opérationnels en 2015, une cellule d'ex-
pertise opérationnelle a été déployée
dans les magasins, dans le but :

- d'accompagner les magasins dans le
déploiement des bonnes pratiques, des
nouveaux outils de gestion.

- de scorer les magasins sur leurs perfor-
mances opérationnelles.

Cette cellule d'experts couvre aujourd’hui
les domaines « Caisses clients », « Mer-
chandising » et « Prévention des pertes
de gestion ».

Cartographie des process / rédaction
des procédures

L'année 2016 s'est inscrit dans la lignée
des déploiements des process et procé-
dures réalisés en 2015, avec la mise en
place de contréles internes, du self-audit,
ainsi que des audits ponctuels sur des
process transverses critiques.

AU NIVEAU DES RESSOURCES HUMAINES
Compte tenu du contexte actuel :

+ Développement de nos activités multi
formats intégrant un besoin annuel en re-
crutement et intégration d'environ 1500

compétences opérationnelles dont 10%
d'encadrement spécialisé dans le do-
maine de la Grande Distribution.

Rareté des compétences opération-
nelles sur le marché marocain due a I'ab-
sence de structure de formation pour les
métiers de la grande distribution ;
L'enjeu de la DRH Groupe est de conce-
voir et déployer une politique RH adap-
tée.

Pour répondre a cet enjeu, depuis 2015,
la DRH Groupe est composée de :

+ La Direction Développement Proximité
et Culture Groupe ;

+ Département Développement RH ;

+ Département Administration du person-
nel et Affaires sociales;

+ Département Moyens Généraux.

Actuellement, la politique RH Groupe
est basée sur les domaines d'axes stra-
tégiques suivants:

* Renforcer l'attractivité et la fidélisation,
* Consolider le transfert et la capitalisa-
tion du savoir-faire du Groupe,

+ Accompagner le développement des
nouveaux concepts & structures du
Groupe,

+ Assurer la réussite de la responsabili-
sation et le renforcement du pilotage de
performance,

+ Développer et structurer le manage-
ment RH de proximité propice a la culture
et aux valeurs du Groupe .
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Ci-apres les principales réalisations 2016

m Principales réalisations 2016

’ Recrutement

‘ ’ + En 2016, 1 602 salariés ont été recrutés ‘

Mobilité + En 2016, le recrutement interne représentait 38% des recrutements réalisés (Vs 18%
en 2015)
’ Promotion ‘ ’ + En 2016, nous avons répondu aux besoins d'encadrement a hauteur de 181 ‘

Intégration des Cadres recrues Cadres

+ 3 Séminaires d'intégration ont été réalisés en 2016 regroupant environ 60 nouvelles

Culture Groupe + 1500 participants

» 8 actions / activités réalisées en 2016

+ Team Building Groupe : 400 pers

*3RDV en 2016
Social et santé

CHIFFRES CLES 2016

+ 9 partenaires « santé »
+ 277 participants aux journées de la santé

Formation Continue

+ 509 actions réalisées en 2016

+ 6623 jrs/homme (participations)

+ 2000 bénéficiaires

- Des formations réalisées a hauteur de 60% en interne en 2016 (Vs 60% en 2015)
+ 75 animateurs/formateurs internes et 58 Chefs de rayons formateurs

+ Une offre constituée d'environ 133 modules de formation

Formation Spécifique /
Label Ecole

+ 426 actions de formation réalisées en 2016 (Vs 135 en 2015)
+ 421 jrs/homme (participations)
+ Une offre constituée de 28 cycles de formation

Formation diplémante + 7 formations diplédmantes prises en charge

Projets phares 2016
Les projets phares de I'année 2016 se re-
sument principalement dans la :

Consolidation des partenariats Institu-
tionnels

* Renforcement de I'attractivité ;

* Développement de la notoriété du groupe ;
* Professionnaliser I'image de marque via
nos différents supports de communication.

Renforcement de I'attractivité et la fidé-
lisation

+ Développement de nouveaux partena-
riats écoles & nouvelles filieres : alter-
nance;

* Partenariat avec ONG EFE : programme
pilote de professionnalisation des Contro-
leurs et Hotesses/Hotes de Caisse ;
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* Lancement de Facebook ;

* Mise en place des parcours d'intégration
type métiers GD

* Revue du systéme de Bonus population
Marché Groupe et Frais (HLV) ;

* Mise a plat & analyse de la population
Boucherie Groupe.

Consolidation du transfert et la capitali-
sation du savoir-faire du Groupe

+ Consolider et Développer les pépiniéres
opérationnelles magasins ;

+ Pépiniere Chef de rayon en partenariat
avec F2V;

* Pépiniere RMA en partenariat avec I'UIR;
+ Plan d'accompagnement des Traders
Atacadao;

* Lancement des campagnes des Poten-
tialités magasins semestrielles ;
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+ Concevoir et déployer les parcours d'ac-
compagnement pour les potentialités;

* Plan d'accompagnement pour toutes les
promotions Cadre Supérieur et Cadre diri-
geant ;

* Test de pré-requis lors des recrutements
de la population Responsable magasin ;

Accompagnement du développement de
nouveaux concepts

« Définition des effectifs standards;

+ Création et adaptation des fiches de
poste ;

+ Assessment des équipes ;

+ Communication sur I'évolution des orga-
nisations et structures.

Responsabilisation et renforcement du
pilotage de performance

* Carrefour Market : accompagner le dé-
ploiement de la régionalisation et du pi-

lotage de la performance opérationnelle :
+ Organisation des interactions entre
les magasins et la structure RH régio-
nale (instances; Matrice et agendas)

* Carrefour HLV : Accompagner le dé-

ploiement de la responsabilisation:
+ Séminaire de délégation réalisé avec
la remise des kits responsabilisation
exploitation & fonctions supports a
I'ensemble des Directeurs magasins &
BOBU.

* ATACADAO : Accompagner le déploie-

ment de la responsabilisation :
+ Kit de délégation RH réalisé et cas-
cadé a I'ensemble des équipes DM &
équipes RH.

Développement et structuration du
management RH de proximité propice
a la culture et aux valeurs du Groupe
+ Réalisation d'une étude sur la BU Ataca-
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dao & d'un plan d'actions ;

* Déploiement du Road Show RH ;

+ Conception et déploiement du code
d'éthique et de bonne conduite profes-
sionnelle Groupe ;

* Déploiement du manuel des bonnes pra-
tiques sociales Market et HLV ;

* Projet AGIRH portail = Administration
RH

 Rédaction des procédures administra-
tives pour la gestion quotidiennes des
contrats ANAPEC suite aux nouvelles dis-
positions ;

* Harmonisation, structuration et formali-
sation des process de la médecine de tra-
vail avec l'optimisation organisationnelle
du corps médical ;

Conception et mise en ceuvre du pro-
gramme social « Les rendez-vous de la
santé »
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«Journée de la Femme : toutes les femmes

du Groupe ont bénéficié d'un présent :
+ 2 Family Day (Marrakech & Fes) ;
* Team Building Groupe : 400 pers.

AU NIVEAU DE LA LOGISTIQUE

La logistique reste un maillon central
dans l'activité du Groupe et a connu de
nombreux évenements marquants durant
I'année 2016 :

Flux d’approvisionnement automatisés

Le projet d'automatisation du réapprovi-
sionnement des magasins lancé en 2012
et qui a concerné dans un premier temps
le flux centralisé transitant par la plate-
forme du Groupe, a poursuivi son déploie-
ment courant 2016 sur les produits livrés
directement depuis les fournisseurs vers
les magasins. Ce systeme permet une



amélioration substantielle de la qualité de
la commande des magasins permettant
ainsi une meilleure détention des produits
ainsi qu'une optimisation des niveaux de
stocks.

Plateforme de fruits et légumes

Dans le cadre du projet marché, projet
majeur du Groupe ayant pour objectif
principal la garantie de la meilleure frai-
cheur produit en magasin, la logistique a
poursuivi sa stratégie de mise en place
de circuits courts. Aprés le démarrage
d'une premiére plateforme de sourcing
a Agadir en 2015, I'année 2016 a connu
le démarrage d'une nouvelle plateforme
a Fes permettant un achat direct auprées
des producteurs des régions de Saiss et
du Gharb.

Accompagnement de la logistique dans
le développement du Groupe

Dans le cadre de I'accompagnement du dé-
veloppement du Groupe, la logistique s'est
dotée de nouvelles capacités de stockage
et de gestion des flux et ce sur I'ensemble
des typologies de produits. L'extension a
concerné sur le premier semestre 2016
une augmentation de 7 000 m? des capa-
cités a température ambiante ainsi que
pres de 3.000 m? sur les produits frais,
fruits et légumes, surgelés et marée.

AU NIVEAU DU MARKETING ET
DEVELOPPEMENT

Carrefour Market : une présence renfor-
cée dans plusieurs villes !

L'année 2016 a permis de renforcer la

présence du groupe dans plusieurs villes
importantes du Royaume avec 'ouverture
de 5 nouveaux magasins Carrefour Market
dans les quartiers d'Ain Chkef a Fées, Mou-
lay Ismail a Meknes et Abdelmoumen et
Bourgogne a Casablanca.

2016, a été aussi une année de conquéte
de nouveaux territoires avec l'ouverture
du premier magasin Carrefour Market
dans la ville de Tanger. A fin 2016, Carre-
four Market comptait 51 magasins.

Carrefour : a la conquéte du nord !

Dans la méme année, la ville de Tanger a
connu l'ouverture d'un hypermarché Car-
refour dans le nouveau centre commercial
Socco Alto totalisant le nombre de d'hy-
permarchés Carrefour a 7.

L'arrivée dans la ville a été pour Carrefour
I'occasion de créer un événement impor-
tant afin de séduire la clientele du nord et
d'asseoir I'image de marque de I'enseigne
dans la région.

Atacadao : reste leader sur son marché !
En 2016, un nouveau magasin Atacadao
a vu le jour dans la ville de Meknes. Cette
ouverture a permis de renforcer encore
une fois la position de leader d'Atacadao
sur ce format avec 11 magasins dans tout
le Royaume.

Généralisation de I'engagement Garantie
Prix le Plus Bas

Suite a l'impact trés positif de la cam-
pagne Garantie Prix le Plus Bas initiée en
2015, cette derniére a été généralisée a
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tous les magasins Carrefour et Carrefour
Market dés début 2016. Le déploiement
a été accompagné d'un vaste dispositif
de communication au sein des magasins
mais aussi d'une importante campagne de
communication multimédia.

Lancement de la campagne de communi-
cation « le meilleur de la fraicheur pour
la meilleure des mamans »

Cela fait plusieurs années que toutes les
entités du groupe travaillent de maniére
structurante sur I'amélioration de l'offre
en produits du marché. L'année 2016 a
connu l'aboutissement de ce projet pour
la partie Fruits et Légumes avec le lance-
ment d'une campagne de communication
visant a démontrer la qualité et la frai-
cheur de l'offre Carrefour.

Une identité visuelle et des messages
forts ont été développés pour cette cam-
pagne et déclinés sur tous les supports
de communication : TV, radio, digital, affi-
chage, magasin.

AU NIVEAU DE LA GESTION DES
SYSTEMES D'INFORMATION

La Direction de I'Organisation et des Sys-
temes d'Information ceuvre pour la mise
en place d'un systeme fiable, stable et
évolutif permettant un alignement sur la
stratégie de I'Entreprise et une réponse
adéquate aux besoins métiers, tout en
cela en rationnalisant les co(ts.
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A cet effet, plusieurs chantiers ont été
réalisés en 2016 :
* Au niveau du Service Infrastructures :
* Haute Disponibilité des équipements
réseau;
* Renouvellement du parc PC;
* Renouvellement du parc équipement
magasins;
* Mise a niveau du réseau pour sites;
* Gestion de la CMDB: Configuration
Management DataBase, dans laquelle,
chaque machine et équipement infor-
matique ainsi que leurs configurations
y sont répertoriés :
* Inventaire du matériel;
* Choix d'outil de gestion;
* DSL, Logiciels et versionning;
* Identification de workflow & implé-
menter dans ['outil
* Mise en place d'un WDS: Installation
des ordinateurs via réseau sur Maga-
sins;
+ Mise en place d'un Catalogue des
services: Une liste de services IT four-
nis aux usagers, Utilisateurs, BU ou
enseignes;
* Inventaire des services;
« Standardisation des services;
« Elaboration d'un catalogue de ser-
vices optimal;
+ Amélioration de la Gestion de la capa-
cité: surveillance permanente de I'évolu-
tion du taux d'utilisation des ressources
(charge processeur, occupation mé-
moire et liges, niveau d'entrées/sorties):
» Surveillance et analyse : production
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d'indicateurs, seuils, recommanda-
tions et prévisions;

* Suivi des demandes en ressources
informatiques;

* Dimensionnement;

* Production du plan de capacité
(trimestriel, semestriel, ou annuel):
recensement des besoins et prévi-
sions.

Au niveau du Service Formation et
Accompagnement  SI
» Axe formations et accompagnement SI :
* Organisation des ateliers de travail
avec les demandeurs de la formation
Sl
* Agir en support sur I'ensemble des
questions relatives a la formation SI.

« Optimiser la formation en interne

(Le e-learning) ;

+ Suivre les formations continues de

I'année ;

« Fournir les tableaux de bord

de l'activité formation ;

+ La réalisation des formations par

I'intermédiaire de "go to training”.
» Axe Procédure de gestion de la forma-
tion Sl :

* Mettre en place un catalogue de

formations SI ;

* Mettre en place la procédure de

gestion des incidents liés a la for-

mation Sl ;

* Mettre en place la procédure de

gestion des formations SI.
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Au niveau du Service Desk :

+ Généralisation de l'outil de gestion des
tickets Support ;

+ Centralisation des demandes sur l'outil
de gestion des tickets ;

* Amélioration de la communication et la
qualité de service ;

+ Développement des indicateurs men-
suels d'activités

* Intégration de la formation dans le ser-
vice desk ;

* Mise en place des indicateurs de suivi
d'utilisation des SI déployés.

Au niveau du Service Qualité de Don-
nées :

La qualité des données est devenue un
enjeu fondamental pour le groupe. Ainsi
I'amélioration de la qualité des données
Impacte directement I'ensemble de I'acti-
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vité et des résultats. Le service identifie
les problemes de qualité de données et
les traites dans le cadre de projets apres
avoir validé le scope avec le Comex.

AU NIVEAU DE LA DIRECTION QUALITE :
La « Qualité » s'inscrit dans la stratégie
globale du Groupe, présentant ainsi un
facteur de différenciation et de dévelop-
pement des activités du groupe. Le dépar-
tement Qualité a pour axes stratégiques :
* La protection sanitaire du client;

* La satisfaction client.

Les principaux volets pour lesquels
opéere le Département Qualité sont :
* Un systeme garantissant la sécurité sa-
nitaire des produits de consommation dis-
tribués par nos entrep6ts et mis en vente
par nos magasins, supporté par nos res-



ponsahles Qualité a travers l'instauration
des analyses des risques sanitaires et la
qualité des produits y compris la marque
distributeur TWIMEN ;

+ Un support Qualité aux achats des Pro-
duits locaux et a I'import, a travers le ré-
férencement des fournisseurs, leurs suivis
et le controle qualité de ces produits.

Pour 2017, le département Qualité s’est
fixé comme objectifs :
+ Systeme Qualité :
* Référentiel HACCP;
* Audit du systeme Qualité;
* Gestion des prestations & des ré-
clamations;;
* Gestion des DLC.
+ Amélioration de la qualité des produits :
* Qualité Magasin;
* Qualité Produits.

AU NIVEAU DE LA DIRECTION SECURITE :
Démarque Client :

La lutte contre la démarque inconnue
(lutte contre le vol) est un axe stratégique
pour la Direction sécurité.

A travers les actions entreprises durant
cette année en matiére de sécurité au sein
de nos magasins, ces dernieres nous ont
permis de poursuivre la réduction consta-
tée en 2015.

Management du risque :

Le risque incendie et sureté faisant par-
ti de l'axe fondamental dans le niveau
de sécurisation des magasins, le groupe
Label'vie s'est doté d'un référentiel sécu-
ritaire.

A travers la mise en ceuvre de ce référen-
tiel, nous avons pu constater une nette

amélioration de la maitrise du risque in-
cendie & sdreté au sein de nos magasins.

AU NIVEAU DU DEPARTEMENT AUDIT INTERNE :
-L'audit interne : les missions d'audit interne réa-
lisées en 2016 ont couvert 12 processus portant
sur les flux Cash (44%) les flux matiere (41%) et les
flux personnel (16%).

Ces missions, qui concernent lensemble des BU
et fonctions centrales ont mis en exergue un en-
semble de constats classés selon leur degré de
criticité.

Suite a ces constats, des plans d'action ont été dé-
finis avec les responsables concernés et le Dépar-
tement Audit interne veille a faire le suivi de la mise
en place par le management des plans dactions
nécessaires a la réduction, voir Iélimination, des
risques les plus critiques inhérents aux différents
constats.

- Le controle interne : dans le but d'instaurer la
culture du controle interne et de sensibiliser les
porteurs de risque, le projet du self-audit a été mis
en place au niveau de la BU Atacadao et a donné
lieu a une synthése avec un taux de conformité
par activité et par magasin.

- Missions récurrentes : des missions d'audit
récurrentes ont fait lobjet de rapport d'audit. Ces
missions sont relatives au processus de réception
marchandise, processus ligne de caisse et inven-
taires tournants (24 inventaires réalisés sur les
magasins super en 2016).

- Management et cartographie des risques :
La cartographie des risques achat a été mise en
place avec la direction des achats suite a des ate-
liers de travail regroupant le département audit, les
opérationnels et un cabinet externe.

Le département Audit interne a prévu, pour lan-
née 2017, de mettre en place la cartographie des
risques de la logistique et la cartographie des
risques du personnel.
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AU NIVEAU DE LA DIRECTION
EXPANSION :

La fonction Expansion a pour but de doter
I'enseigne de superficies de vente supplé-
mentaires conformément aux objectifs
fixés par le Conseil d’Administration.
Afin de mener a bien son programme d'ou-
vertures, la Direction Expansion se base
sur deux niveaux de prospection :

- La prospection active : découpage géo-
graphique, affectation par zone et veille
sur les futures zones urbanistiques de
maniére a anticiper le développement a
moyen et long terme et préparer la pros-
pection future ;

- La prospection passive : analyse des op-
portunités qui se présentent.

Cependant trois axes stratégiques ont
été tracés pour l'année 2016 a savoir :
AXE1 : Garantir les objectifs du Conseil
en terme de prospection pour la période
allant de 2016 / 2018 pour I'ensemble des
formats: Hyper, Atacadao et Market:

- Mettre en exécution les masters plans
validés pour les différents formats

- Garantir les 4 tests de Market populaires
pour 2016

- Instaurer un comité de pilotage de pros-
pection inter BU / VLV

- Actualiser et présenter trimestriellement
la cartographie GMS

- Instaurer une présentation au minimum
trimestrielle au Comité de Suivi des Inves-
tissements

AXE2 : Augmenter la productivité et |'effi-
cacité de l'exercice de prospection:

- Définir un plan de prospection mensuel
par prospecteur

- Instaurer une réunion hebdomadaire et
présentation des résultats de prospection
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- Dresser trimestriellement un bilan d'ac-
tivité prospection & évaluation des pros-
pecteurs

- Création d'une base de données des op-
portunités (MAJ trimestrielle)

AXE3 : Mettre en place un processus
d'économie d'énergie

L'intérét que porte le groupe Label ‘Vie pour les
problématiques environnementales est lié a tous
les métiers. Au sein de ces magasins, un en-
semble de solutions pérennes et respectueuses
de l'environnement a été mis en ceuvre :

LECLAIRAGE LED

Bénéficiant d'une durée de vie plus longue que
les ampoules a incandescence, I'éclairage LED*
permet une faible consommation électrique.
Ainsi, depuis 2015, tous les nouveaux magasins
sont équipés de cette nouvelle technologie et
25 anciens magasins se sont aussi convertis
au LED, ce qui a permis de réduire de 43% notre
consommation d‘éclairage dans ces magasins.
Notre ambition est de convertir lensemble des
points de vente d'ici 2018.

L'ECLAIRAGE NATUREL

Label 'vie commence a intégrer un nouveau le-
vier d'économie d'énergie dans les conceptions
architecturales de ses magasins. Les lumidémes
couplés aux facades vitrées sont des dispositifs
déclairage naturel qui permettent de réaliser
entre 30% et 40% d'économies. Aujourd’hui, 16
de nos points de vente en disposent.

LES PANNEAUX SOLAIRES PHOTOVOL-
TAIQUES

A partir de 2017 .Label'Vie compte produire
[€lectricité a partir de I'énergie solaire qui est
inépuisable et qui respecte la nature et I'environ-
nement. Le premier magasin qui va accueillir cet
équipement est celui dAtacadao Meknes dont la



structure est congue pour supporter une toiture
photovoltaique permettant d'obtenir une auto-
suffisance énergétique. Cette installation sera
généralisée progressivement a d'autre magasins
dans les villes de Taza et Marrakech.

En paralléle, tous les magasins Atacadao sont
construits, en couverture et bardage, par des
panneaux sandwichs permettant l'isolation ther-
mique.

L'OPTIMISATION DU PILOTAGE DE LENERGIE
Les volumes des émissions dles aux éventuelles
fuites dans la réfrigération ont un impact
considérable sur le réchauffement climatique.
Face a ce constat; Label'Vie a commencé a
équiper lesmeubles réfrigérants de ses magasins
et de sa plateforme logistique d'un appareil DNI
(Détecteur de Niveau Réfrigérant Intelligent),
permettant de mesurer la puissance frigorifique
a tout moment et envoyer des alertes en cas de
fuite, ceci permet au personnel d'agir en temps
réel afin d'éviter toute déperdition de gaz.

L'ECONOMIE DE LEAU
Enfin, la protection environnementale ne peut

atteindre son essence sans une politique de

sauvegarde de ce précieux liquide qu'est l'eau.
Pour ce faire, plusieurs tests sont en cours
actuellement dans les magasins comme
linstallation de détecteurs de fuite et de
douchettes  mousseuses.

AU NIVEAU DU CONTROLE DE GESTION :

Le controle de gestion est assuré par une « di-
rection en charge » faisant partie de la direction
Administrative et Financiere (DAF).

La direction en charge du contréle de gestion est
organisée en départements opérationnels dé-
diés aux entités clientes (BU et entités commer-
ciales et logistiques) et en département central
chargé de la consolidation des données, maitrise
des charges et des budgets et analyse des per-
formances globale du Groupe.

La direction du controle de gestion est en outre
en charge de produire les reporting et les ana-
lyses nécessaires et dans les délais permettant
le bon fonctionnement de I'ensemble des comi-
tés et du systeme de gouvernance du Groupe.
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Malgré une conjoncture économique peu favorable, le groupe Label'Vie continue d'afficher de bonnes performances grace

a son plan de développement et sa stratégie Marketing et commerciale .

Cette croissance économique du groupe s'explique a la fois par la performance des magasins matures (périmetre constant)

et par la contribution des nouveaux magasins.

Ci-apres la structure des magasins existant a la fin d'année précédente (2015) et les ouvertures qui ont eu lieu courant

2016:

LR ( , 4

. Carrefour

Fabat Vv

"

Enseignes du Groupe Hypermarchés Hyper Cash Total Groupe

| Points de ventes en déc 2015

|

| m? de ventes || 60134 || 33800 || 55364 || 149298 |
% | 40% | 23% | 37% I 100% |
(oo [ I I A
| m? ouverts | 6000 | 6500 | 4200 I 16700 |
| Points de venfes en déc 2016 | 5 | 7 | I I 69 |
| m? de ventes | 66134 | 40300 | 59564 I 165998 |
% | 40% | 24% | 36% I 100% |

L'année 2016, a été marquée par l'ouverture
de 7 nouveaux magasins et I'exploitation de
16 700 m? de surface de vente supplémentaire
réparti comme suit :

Supermarchés: Ouverture de 5 nouveaux maga-
sins et 6 000 m? de surface de vente addition-
nelle ;

Hypermarchés: Ouverture de Carrefour Tanger
Socco Alto, premier hypermarché Carrefour
dans la ville du détroit ;

Hyper cash: Ouverture du point de vente Ataca-
dao Meknes.

Ces ouvertures ont contribué a la création de
pres de 800 nouveaux postes au cours de I'exer-
cice 2016.
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En plus des ouvertures, I'année 2016 a été mar-
quée par l'opération de fusion entre la société
Vecteur LV (VLV) et la société Petra (fonciére
propriétaire de trois centres et quatre galeries
commerciaux). Cette opération s'inscrit dans le
cadre de la nouvelle stratégie du groupe a sépa-
rer l'activité de distribution de I'activité fonciere.
Suite a cette opération de fusion, le périmetre
de consolidation a connu les changements sui-
vants

« Elargissement du périmetre,

* Baisse du pourcentage de détention de la so-
ciété Label'Vie sur la société Vecteur LV.

En effet, les comptes pro-forma ont été préparés
pour une meilleure comparabilité.



Ci-apres l'organigramme du Groupe Label' Vie :

Label'Vie SA
(Société mere)

Exploite les
supermarchés & La
centrale du Groupe

®

Carrefour

MR
Fabwd Viw

Carrefour

Le Groupe Label'Vie

HLV MLV

(95%) (95%)
Exploite les Exploite
: les Hyper

hypermarchés Cash

®  fon

Suite a l'augmentation de capital et I'opé-
ration de fusion avec PETRA, le pourcen-
tage de détention de Label'Vie dans VLV
s'éleve a 61%.

Le groupe détient par ailleurs, la société
SLV SA spécialisée dans la gestion et I'ex-
ploitation des stations-services qui tota-
lisent 12 stations a fin 2016.

La société Label' Vie S.A, société meére,
exploitant les « Supermarchés » sous I'en-
seigne Carrefour Market- Label' Vie, integre
dans son périmétre de consolidation les
sociétés suivantes :

« HLV S.A.S, société exploitant les formats
« Hypermarché » sous I'enseigne CARRE-
FOUR et détenue a hauteur de 95% par La-
bel'Vie S.A.

SLvV
(100%)
Exploite Fonciére
les stations du Groupe
service Label'Vie

WLV

S)Lv
\j —_ VECTEUR
+ VLV, filiale détenant le foncier et I'immo-
bilier du groupe, est détenue a hauteur de
61% par Label'Vie. Cette filiale (établisse-
ment consolidant) a connu au courant de
cette année une opération de fusion avec
PETRA.

* MLV S.AS, créée en 2011 en vue de I'ex-
ploitation des magasins sous l'enseigne
METRO convertis en ATACADAO entre 2012
et 2014 et détenue a hauteur de 95% par
Label'Vie S.A.

+ Service-LV, créée en 2014, sur laquelle
LABEL'VIE exerce un contréle de 100%. La
société Service LV a démarré son exploi-
tation a partir du mois de novembre 2015,
son activité principale est I'exploitation des

stations-services.
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A. ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Ci-dessous, le détail du compte de produits et charges de la société Label’ Vie S.A relatif aux exercices 2015 et 2016
exprimés en milliers de dirhams :

2015 2016 ECARTS

| Venfe de Marchandises (HT) || 291567 || 89% || 3072333 || 89% || 160766 || % |
| Ventes de Presiations de services || sesa||  me || seoosa||  mx || 28ses||  ex |
| chiffre diaffaires (HT) || 3273088 || 100% || 342417 w00% || 1e9m29|| 6% |
| Achats Revendus (HT) || 2swsecz || 7ew || 2essses|| 7w || wormes|| a |
| Marge Brute || 727226 || 22% || seoses2|| 23% || ee0s|| % |
| Reprise dexploitation || woeo || || m220s||  wx || eozs|| wox |
| Charges dexploitation || sevs30||  ex || 7mesea|| 2% || wssies|| 2ex |
| Résultat diexploitation || woess|| 5% || 1sz0s|| s || 8639 || 5% |
| Résultat financier || ssaz|| 3% || -qosoa|| =% || s0e2|| s |
| Résultat non courant I wel||  ox || o] 0% || s wn |
| Impot sur les Sociétés || 25306 || | z2s7| % || 20| 2% |

Le compte consolidé (*) des produits et charges du Groupe Label' Vie se présente comme suit :

Montants en Kdhs

|Venfe de Marchandises (HT) || 6125991 || 91,0% || 6771606 || 89,6% || 645615 || 10,5% |
|Venfes de Prestations de services || 605969 || 9,0% || 785748 || 10,4% || 179778 || 29,7% |
| Chiffre d'affaires (HT) || 6731960 || 100,0% || 7557354 || 100,0% || 825394 || 12,3% |
|Achofs Revendus (HT) || 5488842 || 81,5% || 6010306 || 79,5% || 521465 || 9,5% |
| Marge Directe || 637149 || 9,5% || 761300 || 10,1% || 124151 || 19,5% |
| Marge Brute || 1243119 || 18,5% || 1547048 || 20,5% || 303929 || 24,4% |
| Frais de Fonctionnement || 767524 || N,4% || 843619 || 1,2% || 76095 || 99% |
| Excedent Brut d'exploitation || 475595 || 71% || 703429 || 93% || 227834 || 479% |
| Dotation dexploitation || 212264 || 32% || 330470 || 4,4% || 118206 || 55,7% |
| Charges dexploifation || 979788 || 14,6% || 1174089 || 15,5% || 194301 || 19,8% |
| Résultat d'exploitation || 263331 || 39% || 372959 || 4,9% || 109628 || 41,6% |
| Résultat Financier || -99834 || -15% || -122985 || -16% || -23152 || 23,2% |
| Résultat Courant || 163497 || 2,4% | | 249973 | | 3,3% || 86477 || 52,9% |
| Résultat Non Courant || -N || 0,0% || -13121 || -0,2% || -13110 || >100% |
| Impdt sur les Sociétés || 54196 || || 72276 || || 18080 || 33,4% |
o =
| Résultat Net Part du Groupe || 107820 || 1,6% || 139 476 || 1,8% || 31656 || 29,4% |
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*_a société Mutandis étant détenue a hau-
teur de moins de 5% par Label’ Vie est ex-
clue du périmetre de consolidation.

Afin de faciliter les travaux d'analyse, le

compte de produits et de charges est
présenté en milliers de dirhams. Le détail
des comptes sociaux et consolidés, ainsi
que les rapports des commissaires aux

comptes sont présentés en annexes | et |l
du présent rapport de gestion.

Ci-dessus, le tableau consolidé des produits et charges 2016 en comparaison avec le pro forma 2015

2015 PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

Montants en Kdhs

|Venre de Marchandises (HT) || 6126003 || 89,4% || 6771606 || 89,6% || 645603 || 10,5% |
| Ventes de Prestations de services [l 729145||  106% || 78s78|| w0z || 56603 || 7,8% |
| chiffre daffaires (HT) | 6855148]( 100% || 7557354 1000% ||  702206] 102% |
| Achats Revendus (HT) [l 5488900| 801% || 6010306|| 795% || 521406 || 9,5% |
| Marge Directe [l 637103||  93% || 761300 101% || AR
[Marge Brute || 1366248 || 199% || 1547048]| 205% ||  180s00||  132% |
| Frais de Foncfionnement [l 779673 new || eazei9||  mex || 63946 || 8,2% |
| Excedent Brut d'exploitation I 586575||  86% || 703429||  93% || nessa||  199% |
| Dotation dexploitation [l 207173 |  39% || 330u70|]  su% || 63208 237% |
| Charges dexploifation [l 1066845 153% || nmwoso||  155% || 27243 122% |
[ Résultat d'exploitation [l 319403 || 47% || 372959|| 49% || 53556 ||  168% |
| Résultat Financier [l a7002|| 9% || a22985||  qex || so6|| 3% |
[ Résultat Courant | 192401||  28% || 249973| 33% || 57572|| 299% |
| Résultat Non Courant || 109 o00% || || 02% || 47| <«o0% |
[ Impot sur les Sociétés [l 6521||  09% || 72276|| 0% || 0755)  7ss |
[ Resultat Net || 131977]| 9% || reas77]| 22% || 32600||  247% |

Résultat Net Part du Groupe 11908 139 476 27567 24,6%

Ci-apres l'analyse des principales rubriques de produits et de charges

A1 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre daffaires du groupe
Label'Vie se compose principalement
des : arriere réalisée sur les achats de
« \Ventes de marchandises en I'état; marchandises, les locations d'espace

* Ventes des prestations de services
qui comprennent notamment la marge

au sein des magasins ainsi que les
droits d'entrée et le produit des loyers
des galeries commerciales.

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

|Venre de Marchandises (HT) || 6125991 || 910% || 6771606 || 89,6% || 645615 || 10,5% |
| Ventes de Presfations de services || 605969 || 90% || 785748 || 10,4% || 179778 || 2967% |
6731960 100%

Chiffre d>affaires (HT)

Le chiffre d'affaires du Groupe
a connu une évolution de 12,3
points au cours de I'exercice
2016, passant de 6 731,96 Mdhs
en 2015 a 7 557,35Mdhs en 2016.
Par rapport a 2015 - pro forma, le

groupe a réalisé une progression
de 10,2 points. Le chiffre d'affaires
2015 - proforma  contient
les ventes additionnelles des
prestations de service réalisées
par le groupe Petra.

7557354 100% 825394 12,3%

Hors Petra, le groupe a réalisé une
progression de 10,1%, passant
de 6 731 Mdhs en 2015 a 7 408
Mdhs en 2016 comme le montre le
graphe ci-dessous:
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Ci-apres I'évolution des ventes de 2016 par rapport a 2015 - pro-forma :

Montants en Kdhs

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

Vente de Marchandises (HT)

6126003 | | 89,4% 6771606 | |

89,6%

645603 | | 10,5%

Ventes de Prestations de services

729145 | | 10,6%

785748 | |

10,4%

56603 | | 7,8%

Chiffre d>affaires (HT) 6855148 100% 7557354 [010)74 702206 10,2%

Ventes de marchandises et ventes de prestations de services en KDH :

7 I
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La part des ventes de marchandises
est la plus importante du chiffre
d'affaires de la société et représente
89,6% en 2016.

Le volume des ventes de marchandise
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aatteintles 6 771,6 Mdhs en 2016, soit
une progression de 10,5% par rapport
I'année précédente.

de prestations de
services ont elles aussi connu une

Les ventes

augmentation en 2016, passant de
605,96 Mdhs en 2015 a 785,75Mdhs
courant 2016, soit une évolution de
29,67%.




Ci-dessous la ventilation des ventes de marchandises par segment :
Ventilation des ventes de marchandises par segment en %

1208 -
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b
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Evolution des ventes de marchandises par périmétre :

Evolution des ventes _
| PERIMETRE CONSTANT 2437975 || 2517578 || 79602 || 33% |
| Quvertures 2016 || - || 74149 || 74149 || NA |
| Total Supermarchés | 2437975 || 2591727 | | 153752 | | 6,3% |
| PERIMETRE CONSTANT I 1001887 || 1043129 || m2s2 || 4% |
| Ouvertures 2015 I 155594 || 422008 || 266474 || 5100% |
| Ouvertures 2016 I -l 13292 || 13292 || NA |
| Total Hypermarchés || 1157 481 || 1157 481 || 421007 || 36,4% |
| PERIMETRE CONSTANT I 2530342 || 2550212 || 19870 || 08% |
| Quvertures 2015 || - || - || - || NS |
| Ouvertures 2016 I -l 51122 || 51122 || NA |
| Total Hypercash | 2530342 || 2601334 || 70 992 || 2,8% |

Total Groupe 6125799 6 771 549 645750 10,5%

Segment des Supermarchés :

Le segment « Supermarché »
représente au 31 décembre 2016,
40% des ventes du Groupe Label' Vie.
Dans un environnement macro-
économique difficile, ce segment
maintient sa performance en matiere
d'augmentation des ventes qui a
connu une progression de 6,3%
passant de 2438 Mdhs en 2015 a

2592 Mdhs en 2016.

Cette évolution s'explique
principalement par:

+ La progression des ventes a
périmetre  constant de 3,3%

* Et, la contribution des ouvertures
réalisées en 2016 soit 74 Mdhs de
ventes additionnelles.

Le segment « supermarchés » est
le segment historique du Groupe
Label" Vie qui date depuis 1985. Avec
l'ouverture de 5 nouveaux sites:

Casablanca  Abdelmoumen, Fés
Ain Chkef, Meknes Moulay Smail,
Casablanca Bourgogne et Tanger
Malabata, le réseau des points de
vente « Carrefour Market» compte
au 31 décembre 2016 51 points
de ventes et totalise 66 134 m? de
surface de vente.
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Segment des Hypermarchés :

Lancé en 2009 suite a la signature
d'un accord de partenariat avec le
Groupe Carrefour international, le
segment Hypermarchés compte au
31 décembre 2016, 7 points de ventes
et 40 300 m? de surface de ventes. Le
segment représente a fin 2016, 25% du
total des ventes du Groupe Label’ Vie.
L'année 2016, a connu une progression
de 364% des ventes du segment
Hypermarché grace a la contribution

Montants en Kdhs

de bouskoura 2015 et SOCCO ALTO
Tangeren 2016. L'hypermarché Tanger
Socco Alto dispose d'une superficie de
6 500 m? de surface de ventes avec un
investissement de 81 Mdhs .

Les ventes a périmétre constant ont
connu une progression de 4,1%.

Segment des Hyper Cash :

Le segment Hyper Cash lancé sous
l'enseigne « ATACADAO » compte
au 31/12/2016, 11 points de ventes

sur une superficie de 59 564 m2. Ce
segment représente 35% du total des
ventes du groupe Label'Vie en 2016.

Vente de prestations de services

Les ventes totales de prestations
représentent  10,4%
des ventes du groupe en 2016, soit
785,75Mdhs en valeurs.

Le tableau suivant présente |évolution
des ventes de prestations en 2016 :

de services

| Ventes de Prestations de services

| 605969 | 900%

| 785748 | 104%

| wors | 296 |

Au cours de l'exercice 2016, les ventes de prestation de services ont connu une évolution de 29,67% par rapport a 2015.

Montants en Kdhs

2015 PROFORMA “ ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Ventes de Prestations de services

729145

06u% || 785748 | 104% || se605 ||

776% |

Par rapport au pro forma 2015, les
ventes de prestation de services sont
passées de 729 Mdhs a 785 Mdhs en
2016 soit une hausse de 7,8%.

Cette amélioration provient
essentiellement de :

+ La coopération commerciale
L'amélioration de la coopération
commerciale est la conséquence

A.2 MARGES BRUTES

d'une capacité de négociation de plus
en plus forte et de 'augmentation des
volumes d'activité a périmetre total.
* Les droits supplémentaires facturés
l'occasion de la rénovation des
anciens sites et a louverture des
nouveaux —magasins.
'année 2016 a connu la rénovation
de certains anciens magasins. Cette

rénovation s'inscrit dans le cadre de la
stratégie du groupe Label'Vie a offrir a
sa clientele la possibilité de faire ses
courses dans un cadre agréable et
optimal.

* Les produits locatifs relatifs au
nouveau centre commercial de la ville
de tanger « SOCCO ALTO ».

Composée de la marge directe (différence entre les ventes et les achats revendus de marchandises) et des ventes de
prestations de services, la marge brute du groupe courant 2016 est résumée dans le tableau ci-dessus :

Montants en Kdhs

| Vente de Marchandises (HT) || 6125991 || 91,0% || 6771606 || 89,6% || 645615 || 10,5% |
| Ventes de Presfations de services || eososo || 90% || esme || wux || werrs || 297% |
| chiffre diaffaires (HT) || 6731960 || 100% || 7557354 || 100% || s2s304 || 2% |
| Achats Revendus (HT) || suessc2 || ss% || sowo30s || 79s% || smaes || osx |
| Marge Directe || esmeo || es || zez00 || 0w || wws || wesx |
| Marge Brute || 1243m9 || 5% || 1547048 || 205% || 303929 ||  244% |
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En 2016, la marge directe du groupe
représente 10,1% du chiffre d'affaires,
soit 761,3 Mdhs en termes de valeur

Marge directe par rapport aux ventes

Montants en Kdhs

et une progression par rapport a 2015
de 19,5%.
Par rapport aux ventes, la marge

directe est passée en ratio de 10,4
% en 2015 a 11,2% en 2016, soit une
amélioration de 0,85 point.

2015 2016 ECARTS Vs 2015

| Vente de Marchandises (HT)

|| 6125991 || 100,0% || 6771606

|| 100,0% || 645615 || 10,5% |

| Marge Directe

|| esuwe || woa% || 761300

| onew || eas || 19,5% |

'augmentation de la marge directe en
2016 s'explique essentiellement par :

+ L'amélioration de plus en plus
des conditions dachat
laugmentation des volumes d'activités,

suite  a

+ L'amélioration des mix ventes grace a
un meilleur achalandage des produits
dans les différents points de ventes,

+ La maitrise des niveaux de perte de
gestion.

Montants en Kdhs

La marge brute a en effet enregistré
une amélioration de 304 Mdhs, passant
de 1 243Mdhs en 2015 a 1 547Mdhs
en 2016. En termes de ratio, la marge
brute par rapport au chiffre d'affaires
est passée de 18,5% a 20,5% en 2016,
soit une amélioration de 2 points.

Cette variation de la marge brute
en 2016 est notamment due a
I'amélioration a la fois de la marge

directe (+0,85 points) et des ventes de
prestation de service (marge arriére)
en corrélation avec l'augmentation des
volumes  dactivités.

Par rapport a 2015 - pro forma, la
marge brute a enregistré une évolution
de 132%, passant de 1366 Mdhs a

1547 Mdhs soit +0,54 point.

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Vente de Marchandises (HT) || 6126003 || 89,4% || 6771606 || 89,6% || 645603 || 10,5% |
| Ventes de Presfafions de services || 729us || wex || 7sme || w0wx || secos || 8% |
| chiffre draffaires (HT) || esssus || 100% || 7557354 || 100% || 702206 || 10% |
| Achats Revendus (HT) | sasso00 || eoi% || 00306 || 795% || szu06 || 9,5% |
| Marge Directe || esnos || 93 || ez || 0w || 2wz | 19,5% |

Marge Brute 1366248 19.9% m m

Le graphe ci-aprés explique I'évolution de la marge directe et des ventes de prestations de service entre lannée 2015 et 2016 :
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A3 CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d'exploitation consolidées se détaillent comme suit :

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

| Achats consommés de matieres-fournitures || 124161 || 1,6% || 16447 || 22% || 40286 || 30,4% |
| Autres charges externes || sse27 || s0x || swse || ase || sws || 1,5% |
| Impos ef faxes || sz || oes || e2233 || osx || 277 || s7en |
| Charges de personnel || 202 || aox || 2omsw7 || sex || seos || 2.2% |
Total charges de fonctionnement 769555 4% 843619 2% 74,064 9,6%
Dotations dexploitation 22264 32% 330470 4,6% 118206 557%

Total des charges d'exploitation 981819 14,6% 1174089 192270 19,6%

En 2016, les charges d'exploitation

consolidées ~ ont  connu  une
augmentation de 19,6% passant de
98TMdhs en 2015 a 1174Mdhs
en 2016. La part des charges
d'exploitation sur le chiffre d'affaires
sest établie a 15,5% en 2016 contre
14,6% en 2015. Cette augmentation
des charges d'exploitations s'explique
essentiellement par l'augmentation de
la rubrique « Dotations d'exploitations »
relative a l'intégration des comptes de
la fonciére Petra suite a l'opération de

fusion.

Les charges de fonctionnement ont
évolué de 74 Mdhs en 2016 suite a
laugmentation des volumes dactivité.
En ratio, les frais de fonctionnement
ont enregistré une baisse de 0,2 point et
représentent 11,2% du chiffre daffaires
en 2016 contre 114% en 2015. La
maitrise du niveau des charges de
fonctionnement est due aux économies
déchelle réalisées essentiellement sur
les charges de la « Centrale ».

Par rapport au pro forma, les charges
dexploitation consolidé de Label'Vie
ont connu une évolution de 11.9%.

Ci-apres les charges d'exploitation 2016 par rapport au pro forma 2015

Montants en Kdhs

Les charges dexploitation sont de
1174 Mdhs en 2016 contre 1049 Mdhs
en2015proformasoit une augmentation
en valeur de 125 Mdhs. En ratio, les
charges d'exploitation ont enregistré une
variation de (+0,2 point) qui s'explique
essentiellement par 'augmentation des
dotations d'exploitation (+0,50 point)
suite a la dépréciation par la fonciére de
certaines créances clients.

Les charges de fonctionnement ont par
ailleurs connu une baisse de (-0,2 point)
suite aux économies d‘échelle réalisées
au niveau de la centrale.

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Achats consommes de matieres-fournifures 126401 || % || tear |22 || ssose || som |
Autres charges externes 325614 4,7% 341461 4,5% 15847 4,9%
Impots ef faxes 48209 0,7% 62233 0,8% 14024 291%
Charges de personnel 281479 4% 275477 3,6% -6003 21%
Total charges de fonctionnement 781704 N,4% 843619 1n,2% 61915 79%
Dotations dvexploitation 267173 39% 330470 4,4% 63298 23,7%

Total des charges d’exploitation 1048 876 15,3% 1174089 125213 1,9%

Le diagramme suivant présente le détail des charges d'exploitation et leur évolution.
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CHARGES D’EXPLOITATION EN KDH :
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Ci-dessus l'explication de I'évolution des principales rubriques de charges :

Achats consommés de matiéres et
fournitures

La rubrique « Achats consommés de
matieres et fournitures » regroupe
principalement:

* Les achats de matiéres, fournitures
consommables, essentiellement
les emballages proposés dans les
magasins,

* Les achats non stockés de matiéres
et fournitures, essentiellement les

charges deau et délectricité,

* Les achats de travaux, études et
prestations de services notamment les
prestations d‘archivage, de transport
de fonds,
gardiennage.

de surveillance et de

Cette rubrique a connu une évolution de
32,4% en 2016, le volume des charges
est passé de 124,1 en 2015 a 164,5
en 2016. Cette évolution en valeur
sexpligue par laugmentation des
volumes dactivités et par les nouvelles

ouvertures. En ratio, le taux des achats

harpes de peress earnaw § eoplomnen

consommés de matiére et fourniture
a augmenté de 0,33 point. Cette
augmentation est due essentiellement
[utilisation des emballages en papier
biodégradable plus couteux que les
sachets en plastique.

Par rapport au pro forma en 2015, les
achats consommeés ont enregistré une
augmentation de 38 Mdhs, soit une
variation de 30,1%.
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Autres charges externes

La ventilation des « Autres charges externes » consolidées se présente comme suit :

0] ) 2016 ECARTS Vs 2015

Montants en Kdhs

| Location ef crédit boil 95881 || 14% || 74045 10% || 21836 || 22,8% |
| Entrefien, réparation et transport || gs36 || 2% || 96339 EEE R
| Déplacements et marketing || esoss || 10w || 7sses 10% || 990 || 14,4% |
| Autres || o002 || % || 9220 2% || 207 || 23% |
Les autres charges externes ont -« Le poste « Entretien, réparationet des nouveaux magasins, les

connu une augmentation de 1,5 %
en 2016. La part des charges
par rapport au chiffre d'affaires
a baissé de 0,5 point entre
2015 et 2016 ce qui s'explique
essentiellement par la maturité
des business unit.

évolutions en

Les principales

valeur  concernent:

* Le poste Location et Crédit-bail :
Ce poste a connu une variation a
la baisse de 22,8%. En valeur, les
charges de location sont passées
de 95 Mdhs en 2015 a 74 Mdhs
en 2016. Cette baisse s'explique
principalement par
de charges locatives réciproques
entre les filiales de distribution et
la fonciére Petra suite a la fusion.

I'annulation

Par rapport au pro forma 2015,
cette rubrique a enregistré une
hausse en valeur de 7,4 Mdhs.
Cette variation s'explique par les
nouveaux contrats de bail et de
leasing relatifs
ouverts en 2016. En ratio ce poste
est resté stable entre 2015 et

2076 a 1%.

aux magasins
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transport » a évolué de 18,4% qui
s'explique par :

- Les frais d'entretien et de

maintenance relatifs
points de ventes ouverts en
fin 2014 et courant 2015
dont la période d'une année
de garantie est arrivée a
échéance.

- Les frais de transport qui ont

aux

augmenté suite a I'évolution

du volume d'activité.
En ratio, ce poste est passé de
1.2% a 1,3% entre 2015 et 2016.
Par rapport au pro forma 2015, ce
poste a enregistré une évolution de
7%. En ratio, les charges relatives
au poste « Entretien, réparation et
transport » sont restées stables
entre 2015 — pro forma et 2016 a
leur niveau de 1,3%.
+ Le poste «Déplacements et
marketing» est resté stable
entre 2015 et 2016 a 1% du
chiffre d'affaires. Cette stabilité
s'explique par la politique de
maitrise des colts lancée en
2013 qui continue a donner ces
fruits sur I'année 2016. Sur le plan

Marketing, suite aux ouvertures

enseignes du groupe bénéficient
des économies d'échelles réalisées
sur la conception et la distribution
de dépliant et les
publicitaires.

Parrapportauproforma?2015, cette

affiches

rubrique a connu une évolution de
8,4%, et 6 Mdhs en valeur. En ratio,
le poids de ce poste par rapport au
chiffre d'affaires a baissé de 0,1
point.

+ Le poste « Autres » comprend
principalement
- les charges de téléphone,
- les charges d'assurance,
- Les charges relatives a la
franchise et autres..,

En 2016, la rubrique « autres » a
enregistré une variation de +2,3%
suite a [l'évolution du volume
d'affaires enregistré en 2016. En
termes de ratio le poids de cette
rubrique par rapport au chiffre
d'affaires a baissé de 0,1 point
entre 2015 et 2016.

Par rapport au pro forma, le poste
a connu une variation a la baisse
de -4,2%.



Montants en Kdhs

Ci-apres I'évolution des autres charges externes par rapport au pro forma 2015

2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

2015 - PROFORMA

| Location ef crédit boil || 66634 || 10% || 74045 || 10% || 7410 || 1% |
| Entretien, réparation et fransport || eo0ss || vex || eesse || s || esoe || 7ox |
| Déplacements et marketing || 72727 || 11% || 78868 || 0% || ew || 8,4% |
| Autres 96219 1,4% 92210 2% || o0 || 2% |

Impots et Taxes

Entre 2015 et 2016, le poste impot et
taxe a connu une évolution de 57,8%
soit 23 Mdhs en valeur. En termes de
ratio, le poids des impots et taxe a
augmenté de 0,2 point.

Charges du personnel

Cette  augmentation
essentiellement par:
+ Larrivée a échéance en 2015 de
la période quinquennale en matiére
de «taxe Professionnelle» pour les
magasins ayant atteint la sixieme

s'explique

année d'existence ;

« Et laugmentation de la «Taxe
d'Habitation et Services Communaux »
suite a l'augmentation contractuelle
des loyers et aux nouveaux contrats de
loyer des magasins ouverts en 2016.

En 2016, les charges du personnel consolidées du groupe Label 'vie se détaillent comme suit :

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015
A oS

woar | va | xcanr

| Salaires Brufs || 224,806 || 83% 33% || 230597 || 8% 31% 5791 || 2,6%
Charges Socidles 43843 16% 07% || 43844 16% 0,6% 1 00%
Autres charges du personnel 1022 0% 0,0% 1035 0% 0,0% 1,3%

Total des charges de personnel 269672

Suite aux ouvertures des nouveaux
points de ventes en 2016, les charges
du personnel du groupe ont enregistré
une hausse de 6 Mdhs. En ratio, le poids

4,0% 275477

des charges du personnel par rapport au
chiffre d'affaires est en baisse et s'est
stabilisé en 2016 a 3,6%.

Les charges du personnel ont connu une

100%

1 [0]0)74

variation de -2% en 2016 par rapport au
pro forma 2015.

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA
POIDS % CA HT POIDS % CA HT % CA HT

Montants en Kdhs

| Sclaires Bruts || 234775 || 83% 33% || 230507 || 8% 3% || 78 || 1,8%
Charges Sociales 45682 16% 0,7% L3844 16% 0,6% -1838 -4,0%
Autres charges du personnel 1022 0,0% 1035 0,0% 1,3%

Le ratio de charges de fonctionnement  maitrise de lamasse salarialeauniveau  de  fonctionnement  témoigne de

est enamélioration de 0,2 pointen 2016
par rapport a 2015 grace notamment a
I'effet d'économies d'échelles réalisées

des magasins matures.
Par rapport au pro forma, les charges
de fonctionnement ont aussi baissé de

la maturité de tous les formats de
magasins du groupe Label'Vie.

sur les charges de la centrale et les
backs offices des business unit et a la

0,2 point.
La maitrise des ratios de charges
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Dotation d'exploitation

En 2016, les dotations d'exploitation
ont connu une évolution de 55,7%
par rapport a 2015. En ratio, le poids
de cette rubrique par rapport au
chiffre d'affaires s'est établi a 4,4% en
2016 contre 3,2% en 2015, soit une
augmentation en valeurs 118 Mdhs .
Par rapport au pro forma 2015, les
dotations d'exploitation ont connu

A.4 RESULTAT D’EXPLOITATION

une évolution de 23% et 63 Mdhs en
valeur.

Cette  augmentation est  due
principalement  aux  dotations
additionnelles induites  par:
+ Les nouveaux investissements:
il s'agit des constructions, des
aménagements et des équipements,
* Les frais d'enregistrement
relatifs aux acquisitions de terrain

Le résultat d’exploitation du Groupe Label' Vie S.A se présente comme sulit :

2015 2016 ECARTS
Montants en Kdhs

et de locaux dans le cadre de la
sécurisation des futures ouvertures,
* Les frais de démarrage engendrés
par les ouvertures des nouveaux
sites et les rénovations des anciens
magasins.

* L'ouverture du nouveau centre
commercial « SOCCO ALTO » a Tanger
par la fonciere.

| Reésultat d’Exploitation

263 33 || 39% ||

372 959 ||

4,9% || 109 628 || L,6% |

En 2016, le résultat d’exploitation a
connu une évolution de 41,6% passant
de 263 Mdhs en 2015 a 373 Mdhs en
2016. En ratio, le résultat d'exploitation
a enregistré une amélioration de 1
point (4,9% contre 39% en 2015).

Par rapport au pro forma 2015, le
résultat d'exploitation a enregistré

une variation de (+17%), 373 Mdhs en
2016 contre 319 Mdhs en 2015 pro
forma.

Cette évolution s'explique par:
*['amélioration destaux demargebrute
de 2 points, passant de 18,5% en 2015
a20,5% en 2016 suite a la progression
du taux de marge directe de 0,7 point

et a lamélioration des conditions de
coopération commerciale,

* Les économies déchelle réalisées
essentiellement sur les charges de la
«Centrale » et la maitrise des co(ts
qui ont permis d'améliorer le ratio des
charges de fonctionnement de 0,2
point.

L'évolution du résultat d'exploitation par rapport au pro forma 2015 se présente comme suit :

Montants en Kdhs

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Reésultat d’Exploitation

|| 39405 || 47%

| 372059 ||

49% || 53556 || 16,8% |

Evolution du résultat d'exploitation consolidé entre les exercices 2015 et 2016
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Hors petra, le groupe Label'vie a réalisé une progression de 10,8% en terme résultat d'exploitation, passant de 263 Mdhs a 292

Mdhs comme le montre le graphe ci-dessous :

Resultat d’exploitation-Hors Petra

300 000,00

280 000,00

260 000,00

240 000,00

220 000,00

A.5 RESULTAT FINANCIER

2015

H Resultat d'exploitation-Hors Petra

2016

Le détail du résultat financier consolidé du Groupe Label' Vie se présente comme suit :

Montants en Kdhs

2015 2016

ECARTS Vs 2015

| Produits financiers nets || 66341 || 10% || 86581 || 1% || 20240 || 30,5% |
Charges financieres 167884 2,5% 209859 2,8% L1974 25,0%
Gains/Pertes sur change 1710 0,0% 0,0% -1417 <100%

Résultat Financier -99834 -1,5%

En 2016, le résultat financier du
groupe a enregistré une baisse de
-23,2% passant de -99,83 Mdhs en
2015 a -122,98 Mdhs en 2016. Cette
baisse sexplique par le poids du
résultat financier de la fonciére Petra
(34 Mdhs).

En ratio, le résultat financier est resté
stable par rapport au chiffre d'affaires,
enregistrant 1,5% en 2015 et 1,6%
courant 2016.

Hors petra, le résultat financier est de
89 Mdhs en 2016, soit une économie
de 10 Mdhs par rapport a 2015 et

293

23,2%

-23152

représente 1,3% par rapport aux
ventes de marchandises.

Le poids du résultat financier par
rapport aux ventes de marchandises
devrait se stabiliser a un niveau de 1%
a horizon 2018, suite a I'amélioration
prévue du taux dendettement.
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2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015
PROFORMA

Montants en Kdhs

| Produits financiers nets || 62519 || 09% || 86581 || 1% || 24062 || 38,5% |
| Charges financieres || -191237 || -2,8% || -209859 || -2,8% || -18622 || Q7% |
| Gains/Pertes sur change || 7 ]| oo || 203 || oo || ass || s30% |

y— 227002 2290 w06

Par rapport au pro forma 2015, le résultat financier a enregistré une baisse de 4 Mdhs soit une variation par rapport a 2016 de
-3%. Enratio, le poids du résultat financier a baissé de 0,3 point.

Evolution du résultat financier consolidé entre les exercices 2015 et 2016.
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Hors petra, le groupe Label'vie a réalisé une amélioration de 10,7% en terme résultat financier, passant de -100 Mdhs a
-89 Mdhs comme le montre le graphe ci-dessous :

Resultat fmonder-Hors Petra
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A.6 RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant consolidé du Groupe Label’ Vie se présente comme suit :

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

| Produits non courants

41427 || 0,6%

9807||

0,1%

31634 | | 76%

| Charges non courantes

| | 41452 || 0,6%

22928 ||

03% || 8524 || -45%

Résultat Non Courant

0,0%

Le résultat non courant consolidé a connu une baisse de 13 Mdhs due essentiellement aux pertes constatées sur certaines
créances clients de la fonciere Petra devenues irrécouvrables.

Montants en Kdhs

2015 - PROFORMA “ ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Produits non courants

|| 142748 || 0,6%

9807||

01%

32001 | | 77%

| Charges non courantes

|| aes2|| 0,6%

22928 ||

0,3%

18724 || 5%

Resolat Non Courat |  oox| om a2 oo

Le résultat non courant pro forma en 2015 est de 1 096 contre-13 121 en 2016.
Hors Petra, le résultat non courant est de -2 Mdhs en 2016 contre -0,01 Mdhs en 2015.

A.7 RESULTAT NET

Le résultat net consolidé du Groupe Label' Vie se présente comme suit :

Montants en Kdhs

| Résultat IExploitation 263331 39% || 372059||  49% || 1090628||  w2% |
| Résultat financier 99834]| 5% || a29085|| 6% || 23152| |  23% |
| Résultat non courant all oo || 2 -02% || azmo||  <o0% |
| Impot sur les Sociétés sa196||  -08% || 72276 || 0% || dgoso||  33% |

Résultat Net

En 2016, le résultat net a connu une
augmentation de 51% par rapport a
I'année 2015, passant de 109 Mdhs
en 2015 a 165 Mdhs en 2016. Cette
évolution s'explique par I'amélioration

des taux de marge, la maitrise des
colts de fonctionnement et les
économies d'échelle réalisées sur les
charges de la centrale.

Par rapport au pro forma 2015

le résultat net a enregistré une
augmentation de 33 Mdhs passant
de 131 Mdhs 2015 a 165 Mdhs en
2016.
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Ci-apres |'evolution du résultat net par rapport au pro forma 2015

Montants en Kdhs

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS VS 2015 - PROFORMA

| Résultat dExploitation 319403 || 4,7% I 5209 || wox | sssse || x|
| Reésulrat financier || 127002 | | 19% I 22085 || A || wis||  m% |
| Resultot non courant I 109 | | 0,0% I sl o || w27 || e
| Impot sur les Sociétes I 61521 || -09% I O 075 || 7% |

Résultat Net 131977 164577 2,2%

Hors petra, le groupe Label'vie a réalisé une amélioration de 27% en terme résultat net, passant de 109 Mdhs a 139 Mdhs
comme le montre le graphe ci-dessous :
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EVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS DU GROUPE LABELVIE :
Ci-dessous I'évolution entre 2015 et 2016 des principaux indicateurs-Hors Petra :
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Ci-dessous I'évolution entre 2015 et 2016 des principaux indicateurs-Y compris Petra :

Chiffre D'affaires-Y compris Petra
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Ci-dessous I'évolution entre 2015 et 2016 des principaux indicateurs-Y compris Petra :

Resultat financier-Y compris Petra

2015 2016
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W Resultat financier-Y compris Petra

Resultat Net-Y compris Petra
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e
B ANALYSE DU BILAN

Le tableau ci-joint présente le bilan Actif et Passif de la société Label ‘vie pour la période 2015- 2016:
ACTIF

2015 2016 ECARTS
Montants en Kdhs

[ Immobilisations [| 2834064 || || 3061270 || || 227206 || |
| Investissements | smuen2|| er% || 3762138 || e8% || 367465 [ 0% |
| Non Valeurs | 421588 || 8% | 550282 | | 10% | 128694 || 31% |
| Incorporelles | 176031 || 3% | 198051 | | 4% | 22020 || 13% |
| Corporelles I neosi2 || 2s% || 1364077 || 2% || wases || x|
| Finonciere I e 1629728 || 0% || 2186 || 0% |
| Amortissement I seoe08 || || os0868 || 2w || 20200 || 2% |
| stocks | w1473 | 9% I ss2459 || x| go9se || 8% |
| Marchandise I wees2 || on || so0032 | 0% || 73950 | x|
| Consommabe I 4791 || 0% | nezs || 0% | AR
| Créances de l'actif circulant || 1222063 || 24% || 1415507 || 26% || 193445 || 16% |
| Clients Marge Arriere I 7200635 || ww || 8se760 || 6% I 130134 || 18% |
| Clients Receftes I 215530 || 0% | 250150 || 5% | sse00 | e |
| Avances - Fournisseur I 200 || ox || 29517 || 1% | san|| 2% |
| Personnel I 8095 || 0% | ZAIE woll e |
| Etat I wrsse || wx | 2osss || w || 289 x|
| Autres créances I 50063 | | 1% | 47032 || 1% I 303 e |
| Placement | 10888 || 0% I 10888 || 0% I o| 0% |
| OPCYM / ACTION I 10888 || 0% | osss |  ox || ol ox |
B I m— i —
| Trésorerie | 584487 || I 449686 || I 134801 ||
L
PASSIF
_
Montants en Kdhs o % Tota
-- - -
| CAPITAUX PROPRES n8ese7 || 23% wen || 2% 14976 || 1%
| Capital Social | | 254528 | | 5% || 254528 | 5% || o[  ox |
| Réserves ef RAN | gs7e || | ss209 || x| rrailE
| Résultat Nef | 56334 || 1% I 65024 || 19% I seo || wn |
| Dettes de Financement || 1796769 || 35% || 1782842 || 33% || -13927 || -1% |
=
| Detes du passif circulant I 1999619 || 39 || 23s3s7|| s | 325739 || e |
| Dettes envers les Fournisseurs | o7 || 2s% | wose7 || 2| sua0 || 9% |
Dettes envers le personnel et les org 9186 0% 10104 0% 918 10%
sOcCiaux
| Dettes envers IEfat | 155800 || 3% I 160077 || 3% I wrr|| % |
| Autres deftes | si2si || 1% I eses70 || % || gooss || s% |
| Trésorerie - Passit I 120000 | | 2% | 190000 || 3% | 70000]|  se% |

TOTAL BILAN PASSIF Sw0297% 5469010 300835
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Le tableau ci-joint présente le bilan Actif et Passif consolidé du groupe sur la période 2015-2016 :

ACTIF

Montants en Kdhs

[ Immobilisations || 3850801 | | || 5738707 | | [l 1887907 | | |
| Investissements I 5384937 || 80% I 7775930 || 85% | 2390994 || L% |
| Non Valeurs | 562382 | | 9% | 776215 || 8% | 191832 || 33% |
| Incorporelles | 255455 | | 4% | 732136 || 8% | 476681 || 187% |
| Corporeles | w2 || esn | o983 || o || imsss || s% |
| Financiere | 128627 || 2% | 139729 || 2% I A
| Amortissement || asswise||  2m || os2s|| 2% ] 05087 || 33|
| stocks | 1063708 | 6% || 1208784 || 1% || wsor7 || ws |
| Marchandise | 1056930 || % || ness || 1% I 91aut || 9% |
| Consommable | ol ox | 1319 || 0% I osa2|| o |
| Produits en cours || || || 47291 || ND || ND || ND |
| Créances de Iactit circulant I 1567259 || 23 || 1714393 || % | 127134
| Clients | o037 || s% || oota || x| s || 2% |
| Avances - Fournisseur | 55692 | | 1% | 102510 || 19 I wor || e |
| Personnel | oz 0% | 9026 || 0% I 207 | s |
| Etat | aoso || 7| 565524 || % I 0385 || 0% |
| Autres créances | 56798 | | 1% | 68329 | 19 I nsso || 20x |
| Plocement I 31471 || 0% I 487460 | 5% | 455989 || 14w |
| OPCVM / ACTION | s o || 487460 || 5% I woraeo || seon |
o | A A |
| Trésorerie I 234660 || I 2481 || | 25714 || <o0% |

TOTAL BILAN ACTIF 6767899 100% 9146864 100% 2378965 _

PASSIF

2015 2016 ECARTS Vs 2015
Montants en Kdhs

% Total % Total
Passif Passif

| Capitaux propres 1375252 || 20% 2306864 || 26% 971613 || 71%
| Capital Socil || 254528 | 0% || 58 || 3% || ol 0% |
| Reserves et RAN I onasa || x| w770 || 2% || ges26 | o |
| Résulrat Nef I 09290 2% | 164577 || 2% I ssae7 | s |
| Dettes de Financement | omess || s || 2878173 || 3w | A E
| Dettes du passif circulant | saso7e2 || 4% || sonezs || 43% || owoss || 20% |
| Dettes envers les Fournisseurs I 258048 || sex || 2918163 || % || sssas || 3% |
Dettes envers le personnel et les org 20388 0% 23660 0% 3272 16%
sociaux
| Deftes envers [Efat I 62359 || 9% | 715530 || 8% I ame || % |
| Autres dettes I 56363 || 19% | 200075 || 3% I 20m0 || % |
| Trésorerie - Passit | o 0% I 0| 0% | o 0% |

TOTAL BILAN PASSIF 6767899 [0]0)74 9146864 (01074 2378965
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T
Les comptes pro-forma ont été préparés pour une meilleure comparabilité
Le tableau ci-joint présente le bilan Actif et Passif consolidé du groupe sur la période 2015 pro forma-2016
ACTIF

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA
Montants en Kdhs

[ Immobilisations [l 5302359 | | || 5738707 | | | 436348 || |
| Investissements | 7090533 || 80% I 7775930 | | 85% I 685398 || 10% |
| Non Voleurs | 562362 | 7% i 774215 || 8% i 191832 || 33% |
| Incorporelles | 704569 || 8% i 732136 | | 8% i 27567 || 4% |
| Corporelies I seeomn || ewn || oo8 || e | 460120 || 8% |
| Finonciere I 133870 || 2% | EXIE | 5879 || 0% |
| Amortissement I azess || 2o || eos2es|| 22 20000 || x|
| stocks | mooee | 1% || 1208784 || 3% || 97786 || 9% |
| Marchandise I 56930 || 2% || ez || % gaas || ox |
Consommable I o] ox | ol ox | 32|  oun
Produits en cours I am | no | am |~ no|[ nD
| Créances de factit circulant | 169207 || 0% || WESIR 22285 || 1% |
| Client I 099 || x| ooorea|| x| 59085 || ex |
| Avances - Fournisseur I 79533 || 19% | 102500 || 1% | 29| 29% |
| Personnel I 9329 || 0% | sose || o || I
| Etat I 534374 || % | 565324 || % | 50950 | % |
| Autres créances I | o 68329 || 1% | 27 || 7% |
| Placement | 512047 || % I 487460 || 5% | 24586 || 5% |
| OPCVM / ACTION I 512047 || &% I 487460 || 5% I wraeo || o |
o C o = T = T o =
| Trésorerie | 237943 || I 2481 || | 200626 || 0% |
PASSIF

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA
Montants en Kdhs

% Total % Total
Passif Passif

| Capitaux propres 2258626 || 26% 2306864 || 26% 88239 || 4%
| Capital Soci || 254528 | 3% || 58| 3% || ol 0% |
| Reserves et RAN I o222 2% || 27760 || 2% || 55638 || 3% |
| Résultat Net I 131977 || 19% | 164577 || 2% I s000 | 2% |
| Dettes de Financement | 290545 || msx || 2878173 || 3w | 27241 || 1% |
| Dettes du passif circulant | seotais || % || sonezs || 4% || 230412 || 6% |
| Dettes envers les Fournisseurs I 278885 || 3% || 29163 || m% | 187278 | | 7% |
Dettes envers le personnel et les org 20446 0% 23660 0% 3214 16%
Nelee[0)4
| Deftes envers IEfat I 698227 || 8% I 715530 || 8% I 17305 || 2% |
| Aufres dettes I 243856 || 3% | 26073 || 3% I 267 || 9% |
| Trésorerie - Passit | 0 0% I 0| 0% | 0 0% |

TOTAL BILAN PASSIF 8855455 100% 9146864 100% 291409
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B1 ACTIF IMMOBILISE
L'évolution de I'actif immobilisé consolidé entre 2015 et 2016 se présente comme sulit :

2015

2016 ECARTS Vs 2015

Montants en Kdhs

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

5 384 937

Brut Net Brut

3 850 801 7 775 930

5738 707

et

IIZ

2 390 994

1887 907

En 2016, le poste actif immobilisé a connu une augmentation en valeurs brute de 2 390 Mdhs et en net 1 887 Mdhs Sans Petra,
[évolution des investissements nets damortissement sont de 325 Mdhs

Montants en Kdhs

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

Par rapport au pro forma 2015, les in-
vestissements ont évolué d'un montant
de 685 Mdhs et 436 Mdhs en net.
Cette augmentation sexplique notam-
ment par :

+ Les acquisitions, constructions et

7 090 533

2015 - PROFORMA
Brut Net

5 302 359 7 775 930

aménagements liés aux nouveaux sites
et aux investissements de renouvelle-
ment;

* Les investissements relatifs a la sécu-
risation des nouveaux projets.

5738 707

ECARTS Vs 2015 PROFORMA

Net Brut

685 398 436 348
Evolution de I'actif immobilisé et des
amortissements en KDHS :

Le tableau ci-apres présente le détail
de l'actif immobilisé consolidé par ru-
briques :

[
Montants en Kdhs
VAL VAL VAL %

| Investissements || sseuosz|| s || 7775930 || esx || 2s099u || ax ]
| Non Valeurs | 582382 | | 9% I 774215 || 8% | oiez2 || sz |
| Incorporelies | 255455 | | 4% I 752136 || 8% | wesd || oo |
| Corporelles | sasa2|| e || o983 || &% || HEEC
| Financiere | 128627 | | 2% I 1397:9 || 2% | 22 || 9% |
| Amortissement | asswse || 23 || 2os722s|| 2% || s03087 || s |

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3850801 5738707 1887907

L'actif immobilisé a connu une évolution de 49% en 2016 par rapport a 2015 Cette augmentation se compose comme sulit :

Immobilisations en non-valeur

Les immobilisations en non-valeur se
composent principalement des charges
a répartir.

Les charges a répartir incluent essentiel-
lement les frais relatifs aux acquisitions
immobilieres et financieres, les charges
relatives aux opérations dEmprunt Obli-
gataire et de titrisation ainsi que les colts
liés aux rénovations et au démarrage des
nouveaux magasins.

La rubrique « immobilisations en non va-
leurs » a connu une évolution de 33% en
2016, passant de 582 Mdhs en 2015 a
774 Mdhs I'année 2016 Le poids des im-
mobilisations en non valeurs par rapport
a lactif a baissé de Tpoint par rapport a
2015. Cette évolution sexplique essentiel-
lement par :
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- Les frais accessoires et denregistrement
relatifs aux acquisitions immobilieres in-
tervenues en 2016 ;

-Les frais liés au démarrage des nouveaux
magasins ouvertsen 2016;

-Les frais liés aux rénovations et aux réou-
vertures des anciens sites;

- Les frais de prospection.

Immobilisations incorporelles
Composé des fonds de commerce et ac-
cessoirement des licences informatiques,
les immobilisations  incorporelles  ont
connu une importante évolution en 2016
soit une variation de sa valeur de 187% Le
montant du poste est passé de 255 Mdhs
en 2015 a 732Mdhs en 2016 soit une va-
riation en termes de ratio de 4% en 2015 a
8% en 2016.

Par rapport au pro forma 2015, [évolution
nest que de 27 Mdhs, Cette augmentation
sexplique notamment par lacquisition du
fond commercial de magasin « Carrefour
Market — Fes ain chkef », par les licences
et brevets des nouvelles ouvertures, les
marques propres et par les applications et
solutions « S| » réalisées par les équipes
dingénieurs du groupe.

Immobilisations corporelles

Les rubriques terrains, constructions, ins-
tallations techniques des aménagements
et agencements et mobilier de bureau
sont regroupées dans le poste immobili-
sations corporelles Ce poste a connu une
augmentation de 39% en 2016 passant
de 4 418 Mdhs en 2015 a 6 129 Mdhs en
2016.



Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

Terrains 1728773 39% 2142375 35% 413602 239%
Constfruction,Installation techniques, et aménage- 2303095 509 3540735 58% 1246640 50%
ment divers

| Immobilisations en cours || 386605 || 9% || L5772] || 7% || le) || 13% |

TOTAL IMMOBILISATIONS CORP 4L 418472 [0]0)74 6129831 100% 1711358

Par rapport au pro forma 2015,
I'évolution les immobilisations cor-
porelles n'est que de 460 Mdhs.
Cette augmentation s'explique no-
tamment par :

* La construction du centre com-
mercial « Socco Alto », Meknes-Ata-
cadao,

* Les aménagements des magasins

Les immobilisations corporelles ont évolué par rapport au pro forma 2015 comme suit :

ECARTS Vs 2015
2015 - PROFORMA 2016 PROFORMA

Montants en Kdhs

ouverts en 2016 ; Carrefour Tan-
ger, Atacadao — Meknes et les cing
Carrefour Market (Abdelmoumen,
meknes my Smail, fes ain chkef,
Casablanca-bourgogne et Tanger
Malabata).

+ Les aménagements des rénova-
tions des carrefours market,

* Les équipements relatifs aux ou-

vertures et rénovations 2016.

En 2016, les immobilisations en
cours regroupent l'ensemble des
investissements relatifs aux projets
en cours de construction ou d'amé-
nagement. Cette rubrique a connu
une hausse en valeur de 5TMdhs en
2016 soit une évolution de 13%.

| Terrains || 2103134 || 34% || 2142375 || 35% || 39240 || 19% |
Consfruction,Installation techniques, et amenage- 2009725 10% 3500735 589 540010 18%
ment divers
Immobilisations en cours 556851 9% 437721 21%

TOTAL IMMOBILISATIONS CORP 566971 6129831 (01074 460120 -

Immobilisation financieéres :

Les Immobilisations financiéres
ont enregistré une augmentation

de 6 Mdhs, soit 4% par rapport au

Montants en Kdhs

proforma 2015 Cette augmentation
est liée principalement aux droits au
bail relatifs aux ouvertures 2016.

Le tableau ci-apres présente le dé-

tail de I'actif immobilisé consolidé
par rapport a 2015 pro-forma :

2015 - PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

| Investissements | 7090533 || 80% || 7775930 || esx || 685398 | | 10% |
| Non Valeurs | 562382 | | 7% I 774215 || 8% | ez || 33|
| Incorporelies | 704569 | | 8% I 732136 || 8% | 27567 || 4% |
| Corporelies | seeomn || eun || o983 || &% || 460120 || 8% |
| Financiere | 133870 | | 2% I 139749 || 2% | 5879 || 4% |
| Amortissement | azegiza || 20 || 2057225 || 2% || 249049 | | 16% |

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5302359 5738707 436348
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B2 STOCKS

En 2016, Les stocks de marchandises ont
connu une évolution de 145 Mdhs pour
atteindre 120838 Mdhs soit une augmenta-
tion de 14% par rapport a 2015 et 9% par

rapport a 2015 pro-forma.

Cette augmentation sexplique essentiel
lement par les stocks additionnels relatifs
aux ouvertures 2016 (notamment Tanger
Socco Alto pour les Hypers, Meknes pour

Atacdao, Casablanca Abdelmoumen, Fes
Ain Chkef, Meknes Moulay Smail, Casablan-
ca Bourgogne, et Tanger Malabata pour les
Carrefour Market)

B3 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Ci-apres les détails des créances de l'actif circulant par rapport a 2015::

ECARTS Vs 2015

Montants en Kdhs

VAL VAL VAL %
Client 990317 15% 969184 1% 21133 2%
Avances - Fournisseur || 55892 || 1% || 102510 || 1% || LOOLT || 85% |
Personnel || 9313 || 0% || Q046 || 0% || 267 || -3%
Etat || 474939 || 7% || 565324 || &% || 90385 || 19%
Autres creances || 56798 || 1% || 68329 || 1% || 11530 || 20%

Créances de l'Actif Circulant 1587259 1714393 127134

Les créances de lactif circulant du groupe
sont composées des :

« Créances clients regroupant les créances
« clientéle sur ventes de marchandises »
et celles relatives aux ventes de produits
et services (Clients Marge Arriere et autres
prestations de service) ;

* Créances envers [Etat

* Et autres créances.

En 2016, le poste « créances de l‘actif cir-
culant » a progressé de 8% soit une aug-
mentation en valeurs de 127Mdhs Cette
augmentation sexplique principalement
par le poste « Etat-Tva » qui est en parfaite
corrélation avec les hausse des volumes
des achats. En termes de ratio, la part des
créances par rapport au total de l‘actif a
connu une baisse passant de 23% en 2015

a 19% en 2016. Une baisse qui sexplique
notamment par la baisse des créances
clients.

Par rapport au pro forma 2015, les
créances de I'actif circulant sont passées
de 1692Mdhs a 1714Mdhs en 2016 soit
une hausse de 1%.

Ci-apres les détails des créances de Iactif
circulant par rapport a 2015 pro-forma :

2015 PROFORMA ECARTS Vs 2015 PROFORMA
Montants en Kdhs
Client 1029169 12% Q69184 1% -59985 -6%
Avances - Fournisseur 79533 1% 102510 1% 22976 29%
Personnel Q329 0% Q046 0% -283 -3%
Efat 534374 6% 565324 6% 30950 6%
Autfres créances 39701 0% 68329 1% 28627 72%

Créances de I'Actif Circulant 1692107 1714393

B4 TRESORERIE ET PLACEMENT

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

| Placement || 31471 || 0% || 487460 || 5% || 455989 || 1449% |

| OPCVM / ACTION || 31471 || 1% || 487460 || 5% || 455989 || 1449% |
[ I
Trésorerie || 234660 || 3% || 248l || 0% || 237141 || -101%

Total Trésorerie & Placement 266131 484,979 218848
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En 2016, le poste « trésorerie et placement » du groupe a connu une augmentation de 218Mdhs soit une évolution de 82%, pas-
sant de 266 Mdhs en 2015 a 484,9 Mdhs en 2016 Ceci sexplique par :

» 'augmentation du niveau des dettes de financement,

» 'augmentation du capital de la fonciére Vecteur LV suite a l'entrée de la BERD,

+ Distribution des dividendes a hauteur de 80Mdhs.

Par rapport au pro forma en 2015, le poste « trésorerie et placement » a connu une variation a la baisse de 35% soit de 265Mdhs.
Ci-apres l'évolution de la trésorerie et placement par rapport au pro forma 2015 :

2015 PROFORMA pLo][ ) ECARTS Vs 2015 PROFORMA
Montants en Kdhs

Placement H 512047 H &% H 487460 H 5% H 24586 H 5% ’
‘ OPCVM / ACTION H 512047 H &% H 487460 H 5% H 24586 H 5% ’

|| 1 L= | J

Trésorerie || 257943 || 3% || 248l || 0% || 240424 || -101%

Total Trésorerie & Placement 749990 - 4L84L 979 - -265010 -

Le tableau de la variation de trésorerie synthétisé de la société se présente comme suit :

INDICATEURS FINANCIERS

| || -363665 || 22 || 513670 || 28 || 150004 || 6 |
‘ Capitaux Propres H 1366117 H 81 H 1337708 H 72 H -37544 H -9 ’
‘ Résultat Net H 109290 H - H 164577 H - H ; H ’
‘ Distribution de dividendes H -80000 H - H -80000 H - H - H ’
Augmentation de capital |
| Inférét Minoritaire 9135 - 1009156 - 1009156 |
| Dettes de Financement | omess|| e || 2emws|| s || 760288 | 29 |
| Nouveaux CMT I 106568 || : I 195696 || ] I - |
| Remboursements | 508850 || - | 232075 || - I - |
| Financement permanent | sugnss| 208 || sasose|| 2,2 || a7Even2 || m |
| Taux dendettement || || 551% || - || |
| Immobilisations | sesoso|| 229 || s7seror||  s00 || assreor|| s |
| Investissements | u80486 || - | 2136956 || - I | |
| Cessions | L -l AL -l -l |
| Amortissements || 191506 || || 249049 || : || - || |
| BFR Normatif | 526394 | | 31 | nsso | oz || 189184 | 7 |
| Stock | aceso7|| -es || az0e7ea|| 65 || - |
| Créances / Deftes | asoo2|| s || io2uzes|| w04 || | |
| Autres éléments circulants || 103401 || [} || 283070 || 15 || 179 669 || 9 |

[reesorenz apucevins | em] v | o] x| oese] o |
Au 31/12/2016 le niveau du BFR s'éleve a 715 Mdhs soit 38 jours des ventes.
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B 5 FINANCEMENT PERMANENT
En 2016, le financement permanent consolidé se présente comme suit :

Montants en Kdhs

| Capitaux propres || 1375252 || 20% || 2346864 || 26% || 971613 || 71% |
‘ Capital Social H 254528 H 4% H 254528 H 3% H 0 H 0% ’
‘ Réserves et RAN H 101434 H 15% H 1927760 H 21% H 916326 H 9% ’
‘ Résultat Net H 109290 H 2% H 164577 H 2% H 55287 H 51% ’
| Dettes de Financement || 2111885 || 31% || 2878173 || 31% || 766288 || 36% |

Financement permanent 3487137 5225038 1737901

(1) Capitaux propres tion est due essentiellement a: lentrée de la BERD,

Les « capitaux propres » ont connu une  * La bonne performance au niveau du ré-  + Lopération de fusion avec Petra.
évolution de 71% entre 2016 et 2015 En  sultat net: 165 Mdhs 2016 contre 109 en  La variation de 971,6 Mdhs inclus la distri-
effet, le poste est passé de 1 375Mdhsen 2015, bution de dividendes de 80 Mdhs courant
2015 a 2346 Mdhs en 2016. Cette varia-  + 'augmentation du capital de VLV suitea  l'année 2016.

INDICATEURS FINANCIERS

| Capitaux Propres | Ems2|| | ossmos|| 72 || 27684 || 9
| Reésultat Net || 109290 || - || 164577 || - || - || - |
| Distribution de dividendes | -80000 || - I -80000 || : I - - |

| Augmentation de capital || - || - || - || - || - || - |

Intérét Minoritaire 9135 _ 1009156 _ 1000021 _

(2) Dettes de financement ont connu une hausse de 36% soit une  ment se détaille comme suit :
Constituées des emprunts auprés des — augmentation de 766 Kdhs entre 2016 et - D'un total de déblocage de 196 Mdhs,
établissements de crédit et des emprunts ~ 2015. - Dun total de remboursement de

obligataires, les dettes de financement Le mouvement des dettes de finance- -232 Mdhs.

INDICATEURS FINANCIERS

| Dettes de Financement | amess || 126 || 283|155 || 756430 | 29 |
| Nouveaux CMT | 106568 || - I 195698 || - I -l - |
| Remboursements I = -

Par rapport au pro forma, les financements permanents (capitaux propres et dettes de financement) du groupe ont évolué comme suit
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Montants en Kdhs

2015 PROFORMA 2016 ECARTS Vs 2015 PROFORMA

Capifaux propres || 2258626 || 26% || 2346864 || 26% || 88239 || 4% |
Capital Social 254528 3% 254528 3% 0 0%
Réserves et RAN 1872122 21% 1927760 21% 55638 3%
Résultat Netf 131977 1% 164577 2% 32600 25%

| Dettes de Financement | | 2905415 | | 33% | | 2878173 | | 31% | | -27241 | | -1% |

Financement permanent 5164040 5225038 60997

B6 DETTE DU PASSIF CIRCULANT
Les dettes du passif circulant du Groupe Label’ Vie se détaillent comme suit :

Montants en Kdhs

2015 2016 ECARTS Vs 2015

Dettes envers les Fournisseurs 2580418 76% 2916163 74% 335745 13%
Dettes envers le personnel et les org sociaux 20388 1% 23660 1% 3272 16%
Dettes envers ['Efat 623591 20% 715530 18% 91939 15%

| Autres dettes || 56363 || 4% || 266473 || 7% || 210110 || >100% |

Le passif circulant du Groupe a progres-
sé de 20% en 2016 pour s ‘établir a 3921
KDH Cette augmentation s ‘explique par:
+ La hausse des dettes fournisseurs de
13%, passant de 2 580,4 Mdhs en 2015
a 2 916,1 Mdhs en 2016, en corrélation
avec un volume d'activité en croissance
+ 187 Mdhs d'augmentation concerne les

Montants en Kdhs

dettes fournisseurs du groupe hors Petra,
+ 148 Mdhs relatifs aux dettes fournis-
seurs Petra (suite a la fusion),

* Les autres dettes ont enregistré une
augmentation de 210,71 Mdhs en 2016.
'augmentation de ce poste est due es-
sentiellement au compte d'associés de
la société Petra d'un montant de 136

Mdhs (Impact Fusion) Ce montant a été
converti en augmentation du capital en
Mars 2017.

Par rapport au pro forma 2015, Les
dettes du passif circulant ont connu une
évolution de 230 Mdhs en valeur, soit 6%
en termes de ratio.

Dettes envers les Fournisseurs 2728885 74% 2916163 74% 187278
Dettes envers le personnel et les org sociaux 20446 1% 23660 1% 3214 16%

| Dettes envers I'Efat || 698227 || 19% || 715530 || 18% || 17303 || 2% |
Autres dettes 243856 266473 22617

TOTAL DETTES DU PASSIF CIRCULANT 3691414 100% 3921826 100% 230412 -

Ci-apres le tableau de décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs de la Société label ‘vie

Tableaux des dettes

Monfant des dettes fournisseurs

Monfant des dettes

Detftes échues de

Dettes échues entre

Dettes échues entre

Dettes échues de

A la cloture A=B+C+D+E+F non échues moins de 30 jours 31 et 60 jours 61 ef 90 jours plus de 90 jours
Date de cléture 2015 1259843 314961 302362 403150 201575 37795
Date de cléture 2016 | | 1494115 | | 373529 | | 358587 || 478117 | | 239058 || L4823 |
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C ETUDE DES PRINCIPAUX RATIOS
L'étude porte sur les ratios de performance, de liquidité, de rentabilité et d'endettement de la société Label'Vie S.A

C1RATIO DE PERFORMANCE

La variation du ratio de performance se présente comme suit :

Montants en KDH

2016 Vs 2015
2015 2016

| Taux de valeur gjoutée (1) I |
| valeur Aoutee | 774805 || 994403 || 20598 || 83 |
| criffre daffares | 6731960 || 7557354 || a5z || x|
| Coeficient de rendement du fravail salarié (2) I 29 | 36 | 07 | |
| Charges de personnel | 269672 || 275477 || seos || 2|
| Marge dexploitation (3) I 71% IR 2.2% | |
| Excédent brut dexpiotation | 47559 || 703429 || oresa || wor |
| Marge opérationnelle (4) || 39% || 4,9% || 1,0% || |
| Resuiat dexplotation | 263331 | 37295 || oo || wex |

(1) Taux de valeur ajoutée

Ce taux est déterminé par le ratio « Valeur
Ajoutée » / « chiffre d'affaires ».

Lannée 2016 a été marquée par une
hausse remarquable de la valeur ajoutée
de 219,5 Mdhs pour s'établir a 994,4 Mdhs.
Cette amélioration s'explique par la hausse
du chiffre d'affaires du groupe, I'amélio-
ration de la marge directe (+0,85 point en
ratio), l'augmentation des produits locatifs
suite a l'intégration des comptes Petra et
la maitrise des charges de fonctionnement
(baisse de-0,2% grace a l'effet d'économies
d'échelles réalisé sur les charges centrales).

(2) Coefficient de rendement du
travail salarié

Le coefficient de rendement du travail
salarié correspond au ratio « Valeur
Ajoutée» / « Charges de personnel »
et mesure la richesse créée pour un di-
rham de masse salariale dépensé.
Ce taux a connu une amélioration de 0,7
Dhs entre 2016 et 2015 passant de 2,9
en 2015 a 3,6 en 2016.

Cette augmentation est liée a I'amélio-
ration de la valeur ajoutée, de la marge
brute et I'optimisation de la masse sa-
lariale.

(3) Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond
au rapport « Résultat d'exploitation »
/ « chiffre d'affaires ».

La marge opérationnelle est passée
de 3,9 en 2015 pour s'établir a 4,9
en 2016, soit une hausse de 1 point.
Cette hausse est due principalement a
la hausse du résultat d'exploitation qui
s'explique par la maitrise des charges
de fonctionnement, la croissance des
volumes des ventes et de la marge
brute.

La variation du ratio de performance 2016 par rapport au pro forma 2015 se présente comme suit :

Montants en KDH

2015
PROFORMA

2015 VS 2015 PROFORMA

| Taux de valeur ajoutée (1)

| TR

32% ||

02% I

|
| Valeur Ajoutee I 839613 || 994403 || 04790 || nex |
| Chiffre daffaires I 6855148 | | 7557354 || 702206 || 102% |
| Coefficient de rendement du fravail salarié (2) | 32 I 36 I 04 I |
| Charges de personnel I 281479 || 275477 || o003 || 2% |
| Marge dexplottation (3) | 8,6% I 08% I |
| Excédent brut dexploitation I 786575 | | 703429 || nessa || 9% |
| Marge opérationnelle (4) || 4,7% || 49% || 0,3% || |
| Résultat dexploitation I 319403 || 372959 || 53556 || 1e8% |
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En 2016, les ratios de performance ont évolué comme suit par rapport au pro forma 2015:
* Le taux de la valeur ajoutée a connu une variation de 0,2%;

* Le coefficient de rendement du travail salarié a augmenté de 0,4%;
» La marge opérationnelle a connu une hausse de 0,3%

C2 RATIO DE LIQUIDITE

Les indicateurs de liquidité se présentent comme sulit :

Nbre Jrs / Nbre Jrs / Nbre Jrs /
COMPOSANTES DU BFR 2015 CA HT 2016 CA HT Ecart Vs 2015

| sTROCKS 1063 708 || 1208 784 || 145 077 || |
| Marchandises || 1056930 || 57 || 1148374 || 55 || 9144 || 2 |
| Consommable I 6778 || 0 I 1319 || 1 | 6342 || 0 |
| Produits en cours || 0 || || 47291 || 2 || || |
| ACTIFS CIRCULANTS | 1587259 || 85 | 1714395 | 92 I 127134 || 7 |
| Créance Clents I 990317 | | 53 I 969184 || 46 | 2133 || 7 |
| Autres I 596942 || 32 I 745209 || 35 | 148267 || 4 |
| DETTES CIRCULANTES | 3280762 | 175 | 5921826 || 187 I 641064 || i |
| Fournisseurs I 2ss0u8 || 138 || 206163 || 139 || 335704 || 1 |
| Autres I 700345 || I 1005663 | | 305320 || 10 |

(1) Délai de rotation des stocks

En 2016, le délai de rotation stock a
augmenté d'un jour par rapport a 2015.
Cette augmentation est due a la consti-
tution des stocks des nouveaux maga-
sins ouverts courant l'exercice 2016,
notamment l'ouverture de Socco Alto a
Tanger pour les Hypers, 'ouverture d'un
Atcadao a Meknes, ainsi que l'ouverture
des carrefour market a Casablanca Ab-
delmoumen, Fes Ain Chkef, Meknes

Moulay Smail, Casablanca Bourgogne, et
Tanger Malabata.

(2) Délai de reglement clients

Exprimé en jour de vente, la hausse du
délai de reglement des créances de I'ac-
tif circulant est due essentiellement aux
créances sur I'Etat (TVA) en corrélation
avec l'augmentation des volumes des
achats. Les créances client ont enregis-
tré une baisse de 7jours suite aux efforts

de recouvrement déployés courant 2016.

(3) Délai de reglement fournisseurs.
Le délai des dettes du passif circulant
est passé de 175 jours en 2015 a 187
jours en 2016 soit une augmentation
du délai de reglement de 11 jours. La
hausse du poste « Dettes Fournisseurs »
s'explique essentiellement par I'augmen-
tation du volume d'achats suite aux ou-
vertures 20716.

Les indicateurs de liquidité en 2015 pro forma par rapport a 2016 se présentent comme suit :

2015 Nbre Jrs / Nbre Jrs / Ecart Vs 2015 Nbre Jrs /
CebFeRENES [P (A PROFORMA CA HT AUt CA HT PROFORMA

| stocks 110999 || 1208784 || 97786 || |
| Marchandises || 1056930 || 56 || 1148374 || 55 || 91444 || 1 |
| Consommable I 6778 | 0 I 1319 || ] | 6342 || 0 |
| Produts en cours I 7291 || 2 I w291 || 2 | I |
| ACTIFS CIRCULANTS | 1692107 || 90 | 1714395 | 92 I 22285 || 1 |
| Créance Clents I 1029169 | | 54 I 969184 || 46 | 59985 | | 8 |
| Autres I 662938 | | 35 I 745209 || 35 | 82271 || 1 |
| DETTES CIRCULANTES | 3691414 || 194 | 3921826 || 187 I 230412 || 7 |
| Fournisseurs I 2728885 || 143 I 2916163 | | 139 | 187278 | 4 |
| Autres I 962529 || I 1005663 | | | 43134 || |
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Par rapport au pro forma 2015, les évolutions des ratios de liquidité se résument comme suit:
* Le ratio de rotation stocks s'est limité a 58 jours ;

* Le délai de reglement client est passé de 90 jours a 92 jours ;
* Le délai de reglement fournisseurs a baissé de 4 jours passant de 143 jours a139 jours.

C3 RATIO DE RENTABILITE

| Renfabilité des capitaux propres

|

12,3% |

| Rentabilité nete

e

18% |

(1) Rentabilité des capitaux propres
Il s'agit du rapport entre le résultat net et
les capitaux propres.

L'année 2016 a été marquée par une aug-
mentation de la rentabilité des capitaux
propres qui sont passée de 8% en 2015 a
12,3% en 2016, soit une augmentation du

ratio de 4,3 point. Cette hausse s'explique
par l'augmentation du résultat neten 2016
qui est passé de 109,3 Mdhs a 164 Mdhs.

(2) Rentabilité nette
Il s'agit du rapport entre le résultat net
et le total du bilan. La rentabilité nette a

augmenté de 0,2 point en 2016 passant de
1,6% en 2015 a 1,8% en 2016. Cette aug-
mentation s'explique par 'amélioration du
résultat net enregistré 2016.

Par rapport au pro forma 2015, la rentabilité des capitaux propres a augmenté de 1,7 point en 2016 et 0,3 point en rentabilité nette.

y—— a5 - pROFORMA. | 206 |

| Renfabilité des capitaux propres

L ox |

12,3% |

| Rentabilité nete

C s

18% |

C4 RATIO D’ENDETTEMENT

Le tableau suivant permet de mesurer le poids de I'endettement a long terme de la société :

Montant en KDH 2015 2016 Variation Vs 2015

| oML | omess || 2e7e73 || 766288 || 36% |
| Dettes de Financement I omess || 2878173 || 766288 || 36% |
| Dette & Court Terme || - || || - || - |
| Disponioite I 206131 | | 484979 | 218848 || 82% |
| Encettement Net | 1865754 || 2303104 || 567400 || 30% |
| Financement Permanent I sue7157 || 5205038 || 1737901 | | 50% |
| DMLT/Financement Permanent | 1% 55% I 5% 9% |
| Capitaux Propres I 1375252 || 2340864 || 971613 | | 7% |
| Taux dendettement Net | 134% 102% I 30% 26% |

En 2016, l'endettement du groupe a connu
une augmentation de 30%, passant de
1845,7 Mdhs en 2015 a 2 393,71 en 2016.
Cette augmentation s'explique par le ni-
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veau important des volumes d'investisse-
ment réalisés en 2016 (Centre commercial
Socco Alto, les ouvertures de 5 Carrefour
market, 1 Hypermarché et 1 Atacadao).

Le taux de couverture de la dette (EBE /
Charges d'intérét) s'est amélioré en 2016,
passant de 2,4 fois a 3,3 fois.



Ci-dessus, le tableau mesurant le poids de I'endettement a long terme de la société en 2015 pro forma par rapport a 2016 :

Montant en KDH 2015 - PROFORMA 2016 Variation Vs 2015
Proforma

| omLT 2905415 || 2878173 27241 |

| Dettes de Financement || 2905415 | | 2878173 || 27241 || %

| Dette & Court Terme || - || - || ) ||

|
|
|
| Disponibilté I 749990 | | 484979 | 265000 || 35% |
| Endetrement Net | assa25 || 23sin | 257769 || 1% |
| Financement Permanent I 5164040 || 5225038 || 60997 || 19% |
| DMLT/Financement Permanent | 56% || 55% I 1% || 2% |
| Capitaux Propres I 2258626 || 2346864 || 88239 || 1% |
| Toux dendettement Net | 95% || 102% I 7% |

L'endettement du groupe a augmenté de 11% en 2016 par rapport au pro forma 2015 passant de 2 155Mdhs a 2 393Mdhs en 2016.

C5 AFFECTATION DU RESULTAT
Les comptes arrétés par le conseil d'administration au titre de I'exercice 2016 font ressortir un bénéfice net de 65,02 Mdhs
Le conseil d'administration propose a I'assemblée générale ordinaire de I'affecter comme suit :

Résultat net 2016 65024 451,88

| Reserve légale | 1297 611,06 |
| Report & Nouveau/Ex 2016 I 63 726 840,82 |
| Report & Nouveau/Ex Anterieurs || 44486 410,02 |
| BENEFICE DISTRIBUABLE I 108 213 250,84 |
| Dividendes | 80000000,00 |
| Report & nouveau I 28 213 250,84 |
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LES OUVERTURES 2017

En 2017, Le Groupe Label'vie entend pour-
suivre son plan de développement par I'ou-
verture de nouveaux magasins pour tous
les formats.

LE LANCEMENT DU CONCEPT CARREFOUR
GOURMET

En 2017, le groupe Label'vie prévoit de
lancer un nouveau concept prémium dans
la perspective de permettre au groupe
d'évoluer dans le haut de gamme. Le pre-
mier point de vente a accueillir ce nou-
veau concept est «'ex Carrefour Market
Vélodrome». Déployé sur une surface de
2000 m?, ce magasin permet aux clients
de faire leurs courses dans un cadre convi-
vial et leur offre une expérience shopping
unique au Maroc il s'agit :
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* D'un espace de vente unique
L'architecture et e design du magasin ont

été confiés al'agence suisse Schweitzer. La
décoration a été étudiée dans les moindres
détails. Confort et convivialité s'allient au
go(t et a la sophistication pour offrir un
cadre unique a la clientele casablancaise.
A cette ambiance résolument contempo-
raine, le groupe a apporté une touche lo-
cale par l'intégration de matériaux et mo-
tifs typiqguement marocains.

* Une offre riche et diversifiée
A T'occasion de son ouverture, Carrefour
Gourmet Vélodrome enrichit son offre de
plus de 1000 produits. L'accent est mis
sur les produits issus de l'agriculture bio-
logique, I'épicerie fine et les produits de
terroir.



Le concept fait également la part belle aux
produits frais, 50% de la surface de vente
leur est ainsi dédiée. On y retrouve un éta-
lage de poissons et crustacés exception-
nel, des fruits et légumes primeurs et issus
de I'agriculture biologique, une sélection
de produits de qualité en boucherie et plus
de 300 références de charcuterie et de fro-
mages.

* Un service de qualité
Pour garantir un maximum de confort en
magasin, le service a la clientele est ren-
forcé aux caisses ainsi que pour tous les
corps de métiers.
Carrefour Gourmet est aussi le Ter maga-
sin au Maroc a étre équipé en étiquettes
prix électroniques.

* Des partenaires de renom

Carrefour Gourmet s'est associé a des par-
tenaires a I'image de son concept.
Le premier gourmet a ouvert ses portes le
23/03/2017, il s'agit de la conversion de
«I'ex Carrefour Market Vélodromey, le deu-
xieme « I'ex Carrefour Market Zaers » ouvri-
ra ses portes en aout 2017.

A LA CONQUETE D'UNE NOUVELLE CIBLE
La zone rurale représente la moitié du ter-
ritoire marocain. Cette zone a tendance a

étre oubliée par les investisseurs et pour-
tant elle reste une cible importante.

A cet effet, le Groupe Label'Vie prévoit
des projets en faveur de la population de
la zone rurale en adaptant ses offres en
terme de prix et de qualité.

AUGMENTATION DU CAPITAL

L'assemblée générale des actionnaires
tenue le 31 janvier 2017 a approuvé l'aug-
mentation du capital de la société Label'Vie
SA d'un montant de 400 Mdhs .

DIVIDENDE

Le conseil d'administration du 10 mars a
décidé de proposer a I'assemblée générale
la distribution d'un dividende de 80 Mdhs
au titre de l'exercice 2016.
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ANNEXES |
LES COMPTES SOCIAUX



BILAN ACTIF (Modéle normal) _
Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

EXERCICE EXERCICE PRECED
ACTIF

NET

| IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) Il 550 281 69395 | | 314 819 676,28 || 235 462 017,67 || 168 269 828,70 |
|- FRAIS PRELIMINAIRE Il 1365 352,84 | 1352 192,84 || 13 160,00 | | 19 740,00 |
|- CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES || 548 916 3411|[ 313 467 48344 | 235 448 857,67 || 168 250 088,70 |
|- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS || 0,00]| 0,00]| 000]| 0,00
| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) || 198 050 948,34 || 26 246 56198 || 171 804 386,36 || 155 087 879,72 |
| - IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP. || 0,00 || 0,00 || 0,00 || 0,00 |
| BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL SIMILAIRES || 45 478 194,58 || 26 246 56198 || 19 231 632,60 | 15 821 864,58 |
|. FONDS COMMERCIAL Il 152 572 753,76 || 0,00]| 152 572 753,76 | | 139 266 015,14 |
| AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES || 0,00]| 0,00]| 0,00]| 0,00]
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) || 136407 66507 339 801 569,18 | 1024 275 095,89 || 883 164 381,88 |
| TERRAINS || 177 821 676,80 || 0,00]| 177 821 676,80 | 177 243 353,72 |
| CONSTRUCTIONS || 374 047 90,07 || 68 147 758,55 | 305 899 731,52 | 290 569 389,86 |
| INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE Il 315 678 00184 || 156 586 738,09 || 159 091 263,75 || 156 195 304,12 |
| MATERIEL DE TRANSPORT Il 1238 70390 | 1013 29543 || 225 408,47 || 343 618,58 |
|. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS || 233 918 026,25 || 114 053 77711 || 119 864 249,14 | | 93 992 5271 |
| AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES || 0,00]| 0,00]| 000]| 0,00
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS || 261 372 766,21 || 0,00]| 261 372 76621 || 164 820 188,49 |
| IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) || 1629 728 48911 || -] 1629 728 48911 | 1627 542 164,47 |
| PRETS IMMOBILISES || 0,00]| 0,00]| 000]| 0,00
| AUTRES CREANCES FINANCIERES Il 16 651 438,46 || 0,00 || 16 651 438,46 || 16 619 438,46 |
| TITRES DE PARTICIPATION || 1613077 05065]| 0,00]| 1613 077 050,65 || 1610 922 726,01 |
| AUTRES TITRES IMMOBILISES || 0,00]| 0,00]| 0,00]| 0,00]
’ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) H H H H ‘
]. DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES H o,ooH o,ooH H ‘
’.AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT H o,ooH o,ooH H ‘
| STOCKS (F) Il 532 459 374,93 || - 532 459 37493 || 451 473 032,28 |
. MARCHANDISES || 520 631 835,35 | 0,00]| 520 631 835,35 | 446 682 217,62 |
| MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES | 1 827 539,58 | 000|| 1 827 539,58 | 4790 814,66 |
| PRODUITS EN COURS || 000 ]| 000 ]| 000]| 0,00
|. PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS Il 0,00 || 0,00 || 0,00 || 0,00 |
| PRODUITS FINIS Il 000]| 000]| 000]| 0,00
| CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) Il 1 415 280 470,84 | 194 663,41 || 1 415 085 80743 | | 1221 842 869,50 |
| FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES | | 29 516 964,77 || 000 ]| 29 516 964,77 | 24 206 080,68 |
| CLIENTS ET COMPTES RATTACHES || 11 093 45137 || 194 663,41 || 1110 898 78796 | | 942 164 833,72 |
| PERSONNEL || 7 62417377 || 000 ]| 7 62417377 || 8 093 220,85 |
| ETAT || 220 435 065,58 | | 000 ]| 220 435 065,58 | | 197 535 592,61 |
| COMPTES DASSOCIES Il 000]| 000]| 000]| 0,00
| AUTRES DEBITEURS I 23 261 727,68 || 0,00]| 23 261 727,68 || 26 518 116,02 |
|. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF || 23 349 08767 || 000 ]| 23 349 08767 || 23 325 025,62
| TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) || 10 887 895,87 || 000 ]| 10 887 895,87 | | 10 887 895,87 |
| ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) || 421 48394 | 000 ]| 121 48394 || 219 67994 |
| (ELEMENTS CIRCULANTS) Il I 000]| Il |
[TOTALI F+G +H + 1) || 1959 049 225558 ] 194 663,41 || 1958 854 562,17 || 1684 423 477,59 |
’TRESORERIE - ACTIF H H H H ‘
| CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER || 23 619 018,28 || 000 ]| 23 619 018,28 || 16 468 13921 |
| BANQUES, TG E CP || 420 624 87126 || 000 ]| 420 624 87126 || 563 087 98126 |
| CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS Il 5 4b) 776,42 | 000 || 5 44l 776,42 | 4 930 461,06 |

TOTAL Il woesseszss| 0 - 449 685 66396
TOTAL GENERAL (| + 11 + 1ll) 6150 872 686,01 681 062 470,85 5 469 810 21516
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584 486 581,53
5102 974 313,89



BILAN PASSIF (Modéle normal) Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

PASSIF EXERCICE EXERC.PRECED

| CAPITAUX PROPRES | I

| CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) [l 254 527 700,00 | | 254 527 7oo,oo|
| MOINS: ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE [l 000]|| 0,00 |
| CAPITAL APPELE DONT VERSE: [l 000]|| 0,00 |
| PRIME D'EMISSION, DE FUSION, DAPPORT [l 783 417 51419 || 783 417 51419 |
| ECARTS DE REEVALUATION Il 000]| 0,00 |
| RESERVE LEGALE Il 2415515894 || 21 338 480,54 |
| AUTRES RESERVES || 0,00 || 0,00 |
| REPORT A NOUVEAU (2) [l 44 486 41002 || 70 969 520,42 |
| RESULTATS NETS EN INSTANCE DAFFECTATION (2) [l 000]|| 0,00 |
| RESULTAT NET DE L'EXERCICE (2) [l 65 024 45,88 | | 56 333 568,00 |
| CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) [l 0,00]|| 0,00 |
| SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT || 0,00 || |
| PROVISIONS REGLEMENTEES Il || |
| DETTES DE FINANCEMENT (C) [l 1782 841 564,28 || 1796 768 6978 |
| EMPRUNTS OBLIGATAIRES [l 16660000000|| 1616600 000,00
| AUTRES DETTES DE FINANCEMENT [l 166 241 564,28 | | 180 168 69718 |
| PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES (D) [l 0,00]|| 0,00 |
| PROVISIONS POUR RISQUES || 0,00 || 0,00 |
| PROVISIONS POUR CHARGES || 0,00 | 0,00 |
| ECARTS DE CONVERSION - PASSIF () || 0,00 || 0,00 |
| AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES || 000]|| 0,00 |
| DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT 000]|| 0,00 |
| DETTES DU PASSIF CIRCULANT () [l 2 317 333 412,38 || 1970 616 976,56|
| FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES Il 1494114 55035 || 1259 843 09224 |
| CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES Il 2 492 266,38 || 227398112 |
| PERSONNEL Il 665 364,74 || 202 501,64 |
| ORGANISMES SOCIAUX i 9 438 21319 || 8 983 460,82 |
| ETAT [l 160 076 977,39 || 155 800 058,36 |
| COMPTES DASSOCIES [l 107 596,34 || 78 936,95 |
| AUTRES CREANCIERS [l 630 666 232,51 || 530 884 591,53 |
| COMPTES DE REGULARISATION PASSIF Il 19 772 231,48 || 12 550 35390 |
| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) || 7072 75121 || 28 844 37490 |
| ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) [l 951 25226 || 157 48210 |

TOTAL Il (F + G + H) 2 325 357 415,85 1999 618 833,56

|TRESORERIE - PASSIF || ” |

| CREDITS D'ESCOMPTE | I |
| CREDITS DE TRESORERIE || 190 000 000,00 | | 120 000 000,00 |
| BANQUES (SOLDES CREDITEURS) | | |

TOTAL GENERAL | + 11 + IIl 5 469 810 215,16 5102 974 313,89
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

N IO O e

[PRODUITS DEXPLOITATION [l I I |

TOT. EXERC. PRECED.

| VENTE DE MARCHANDISES EN LETAT || 3072332 72524]| || 307233272524 2 911 566 971,45 |
| VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS Il 390 084 267,09 || || 390 084 267,09 || 361 520 98190 |
| CHIFFRE DAFFAIRES [l 3462 416 99233 | || 346241699233 3 273 087 953,35 |
|.\/ARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ -) || 0,00|| || || |
|_ IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME || 0,00” || || |
|, SUBVENTION DEXPLOITATION || o,oo” || || |
|_ AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION || 0,00” || || |
|, REPRISES DEXPLOIT. ; TRANSFERTS DE CHARGES || 122 297 507,61 || || 122 297 507,61 || 42 069 465,54 |
— | sswow]  smswase]
| CHARGES DEXPLOITATION [l 0,00 || [l [l |
|- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE || 2653584 89596 | || 2653584 89596 || 2 545 861 78181 |
- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOUR- 127 319 78723 52169,00 127 371 956,23 84 781 27492
NITURES
|- AUTRES CHARGES EXTERNES Il 228 054 886,84 || 110526,69 || 228 165 413,53 || 195 376 407,35 |
|- IMPOTS ET TAXES || 20 545 907)5 || 484010,64 || 21 029 917,79 || 14 743 053,75 |
|- CHARGES DE PERSONNEL [l 238 339 903,48 | | [l 238 339 903,48 | | 191 944 8759 |
|- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION [l 6 580 310,06 || [l 6 580 310,06 | | 2 900,00 |
|- DOTATION DEXPLOITATION [l 121 336 947,38 | | [l 121 336 947,38 || 102 781 078,95 |

TOTAL Il 3 395 762 638,10 646706,33 3 396 409 344,43 3135 491 37197
RESULTATS D'EXPLOITATION Ili (I-11) 188 951 861,84 -646706,33 188 305 155,51 179 666 046,92

[ PRODUITS FINANCIERS I I | | |

|- PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM. || 3615 916,70 || [l 3 615 916,70 || 6 726,48 |
|- GAINS DE CHANGE [l 870 482,49 || [l 870 482,49 || 2 203 164,75 |
|- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS || 40 17 88921 || [l 40 17 88921 || 44, 099 772,56 |
| - REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES || 9 294 638,55 | || 9 294 638,55 || 10 375 102,36 |
| TOTAL IV || 53 898 92695 || [l 53 898 926,95 | | 56 684 766,15 |
| CHARGES FINANCIERES || 000 | [l 000 || 0,00
|- CHARGES DINTERETS I 146 078 622,00 | | | 146 078 622,00 || 153 879 20947 |
|- PERTES DE CHANGE Il 882 800,56 | | | 882 800,56 | | 779 738,63 |
|- AUTRES CHARGES FINANCIERES [l 8 020 274,03 || [l 8 020 274,03 || 218 348,58 |
|- DOTATIONS FINANCIERES [l 421 483,94 || [l 421 483,94 || 219 67994 |

TOTAL V ey I 155 403 180,53 155 096 976,62
) 1 ] -101 504 253,58 -98 412 210,47
) 1 ] 86 800 90193 81 253 836,45
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes) (Suite)

( Modéle normal ) Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

——— TOTAUX TOT. EXERC.
| oecceo | eecavo] oeraceen | PRECR

| RESULTAT COURANT (REPORTS) [l 0,00 || || 8680090193|| 81253 83645]
| PRODUITS NON COURANTS Il I Il Il |

|- PRODUITS DE CESSION DJMMOBILISATION [l 299 500,00 || 0,00 || 299 500,00 || 256 000,00 |
| - SUBVENTION D'EQUILIBRE [l 000]|| 0,00 || 0,00]| 0,00 |
| - REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT Il 000|| 0,00]| 000|| 0,00
|- AUTRES PRODUITS NON COURANTS || 1356 94686]| 38 59592 | 139554278 38 080 390,77 |
| - REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES Il 0,00 || Il 0,00/ 0,00 |

TOTAL Vil 1656 446,86 38 595,92 1695 042,78 38 336 390,77

|CHARGES NON COURANTES || || || || |

| - VALEURS NETTES DAMORT. IMMOB. CEDEES [l 425 49875 || 000]|| 425 49875 || 229112 |
| - SUBVENTIONS ACCORDEES [l 0,00 || 000]|| 0,00 || 0,00 |
| - AUTRES CHARGES [l 630 2066 || 38 59592 | 668 80208 || 37 908 448,10 |
| - DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV. [l 000]|| 0,00]|| 000]|| 0,00 |
| RESULTAT NON COURANT ( VIl - X ) Il I Il 600 741,95 || 425 65155 |
| RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X) Il I || e7uoeuzes|| 81679 48800
| IMPOTS SUR LES RESULTATS || 21877 23100 | 499 961,00 || 22 37719200|| 25 345 920,00 |

v [ T T ouem] swsse]
oo oo G | | S we| smmo]
[fomoms e (o | || ormo| sweswnl
v e rormos oo | | | eonew] el
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ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

] ecrace ] exercice precep

I BB B [ VENTES DE MARCHANDISE EN LETAT I

3 072 332 72524 |

2 911 566 971,45 |

ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES

2 653 584 89596

2 545 861 781,81

.-

MARGE BRUTE SUR VENTES EN LETAT

418 747 829,28

365 705 189,64

PRODUCTION DE L'EXERCICE: (3 + 4 + 5)

390 084 26709

361 520 981,90

VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS

390 084 26709

361 520 981,90

. VARIATIONS STOCKS DE PRODUITS

. IMMOB. PRODUITES PAR L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME

CONSOMMATION DE L'EXERCICE: (6+7)

355 537 369,76

280 157 682,27

. ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES

127 371 956,23

84 781 27492

. AUTRES CHARGES EXTERNES

228 165 413,53

195 376 407,35

VALEUR AJOUTEE (I + II - 1Il)

453 294 726,61

447 068 489,27

. SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

. IMPOTS ET TAXES

21 029 917,79

14 743 053,75

. CHARGES DE PERSONNEL

238 339 903,48

191 944 87519

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)

193 924 905,34

240 380 560,33

INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)

I B BB | RESULTAT DEXPLOITATION ( + OU - ) I

. AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION 0,00 0,00
- AUTRES CHARGES DIEXPLOITATION 6 580 310,06 2 900,00
_ REPRISES D'EXPLOITATION, TRANSFERTS DE CHARGES 122 297 507,61 42 069 465,54
_ DOTATIONS DEXPLOITATION 121 336 947,38 102 781 07895
188 305 155,51 || 179 666 046,92 |

T B B | RESULTAT FINANCIER I

(101 504 253,58) | |

(98 412 210,47) |

I B B | RESULTAT COURANT (+ OU -) i 86 800 90193 || 81 253 836,45 |
" B [ RESULTAT NON COURANT 600 74195 425 651,55
15 3 | IMPOTS SUR LES RESULTATS 22 377192,00 25 345 920,00
x| | -] RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ OU -)|| 65 024 4588 || 56 333 568,00
ILCAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT
- RESULTAT NET DE LEXERCICE 65 024 45188 56 333 568,00
- BENEFICE + 65 024 451,88 56 333 568,00
- PERTE -

. DOTATIONS DEXPLOITATION 121 142 283,97 102 781 07895

. DOTATIONS FINANCIERES 0,00

. DOTATIONS NON COURANTES 0,00

. REPRISES NON COURANTES 0,00
. PRODUITS DES CESSIONS DIMMOBILISATION 299 500,00 256 000,00
. VALEURS NETTES DAMORTISSEMENT DES IMMOB CEDEES 125 498,75 2 29112
CAPACITE DAUTOFINANCEMENT ( CAF ) 186 292 734,60 158 860 938,07
DISTRIBUTION DE BENEFICES 80 000 000,00 80 000 000,00
AUTOFINANCEMENT 106 292 734,60 78 860 938,07
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I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

MASSES Exercices (q) Exercice précédent (b)
Emplois (c) Ressources (d)

[1 Financement permanent 2954 452 79931|| 2983 355 48033 || 28 902 681,02 || |
[2 Moins actif immobilisé || 3061 269 98903 || 2 834 064 254,77 || 227 205 734,26 |
| 3 FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1) (4) [ 06 81718972 || 149 291 22556 || 256 108 41528 || |
4 Actif circulant 1958 854 562,17 1684 423 47759 || 274 431 084,58

|5 Moins passif circulont |[ 2325357 41585 1999 e18 83356 || [ 325738 58229
[ 6 BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) || @366 502 853,68)|| (315 195 35597) || [ 5307 29771
|7 TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A-B || 259 685 66396 || 464 486 58153 || || 204 800 917,57|

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

EXERCICE EXERCICES PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

1. RESSOURCES STABLES DE LEXERCICE (FLUX) || i | | |

| AUTOFINANCEMENT (A) Il || 106292 734,60 ]| || 78 86093807|
| Capacité dautofinancement Il || 186 292 734,60 | || 158 860 938,07
[ -Distribution de bénéfices Il || 80000 00000]| || 80000 00000]
. CESSIONS ET REDUCTIONS DIMMOBILISATIONS (B) || || 299 500,00 | | || 256 000,00 |

. Cessions d'immobilisations incorporelles || || || || |

. Cessions dimmobilisations corporelles || || 299 500,00 || || 256 OO0,00l

. Cessions d'immobilisations financieres || || || || |

. Récupération sur créances immobiliseées || || || || |

. AUGMENTATION CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES (C) Il Il 000]| Il 0,00]

|. Augmentation de capital, apports || || 0,00 || || 0,00l
|. Dividende non disfribues - 2009 || || || || |

|, AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) || || 42 041 909,50” || |

|(Neﬁe de primes de remboursement) || || || || |

TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) ] e 79 116 938,07

|II. EMPLOIS STABLES DE LEXERCICE (FLUX) || || || ||

|
|. ACQUISITION & AUGMENTATION DIMMOBILISATIONS (B) || 220 207 87798 | || 137 166 194,82 || |
| Acquisition dlimmobilisations incorporelles || 2202035066 || 6 611 496,83 || |
| Acquisition dlimmobilisations corporelles || 196 001 202,68 || 108 194 198,12 | | |
| Acquisition dlimmobilisations financieres Il 32 000,00 ]| Il 21 460 49987 || |
| Augmentation des créances immobilisées Il 2 154 324,64 || Il 900 000,00 || |
| REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) Il 000]| Il 000]| |
|. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) || 55969 0420 || 565128 894,33 |
[ EMPLOIS EN NON VALEURS (H) || 128 565 639,00]| || 73 328 306,64 |
E— E—
||||. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BFG)|| || 51307 49771 || || 715 467 81é,£|é|
|IV. VARIATION DE LA TRESORERIE Il 000|[ 204 800 91757]| 18 961 298,74 || |

TOTAL GENERAL 404 742 559,38 404 742 559,38 794 584 754,53 794 584 754,53
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INDICATION
DES DEROGATIONS

| - DEROGATIONS AUX
PRINCIPES COMPTABLES
FONDAMENTAUX

Il - DEROGATIONS AUX
METHODES D’EVALUATION

Il - DEROGATIONS AUX
REGLES D’ETABLISSEMENT
ET DE PRESENTATION DES
ETATS DE SYNTHESE

ETAT A2
ETAT DES DEROGATIONS

JUSTIFICATION
DES DEROGATIONS

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

INFLUENCE DES DEROGATIONS

PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE

ET LES RESULTATS

ETAT A3
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE JUSTIFICATION
DES CHANGEMENTS DES CHANGEMENTS

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION

FINANCIERE ET LES RESULTATS

Chongemen’t§ oﬁecfron‘r S NEANT
méthodes d'évaluation
C‘hongementls oﬁecTonf les NEANT
regles de présentation

RAPPORT DE GESTION 2076

NEANT

NEANT




TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

AUGMENTATION DIMINUTION

MONTANT
BRUT DEBUT
EXERCICE

MONTANT
BRUT
FIN EXERCICE

Product de
lentreprise
pour elle
méme

NATURE
Acquisition

*Frais préliminaires | |

1365 35284 ||

000 ||

1365 35284

*Charges & répartir sur
plusieurs exercices

420 222 322,61

128 565 63900

128 379,50

548 916 34111

*Primes de remboursement
obligations

* IMMOBILISATIONS 176 030 597,68 22 020 350,66 198 050 948,34
INCORPORELLES

* Immobilisation en re-
cherche et développement

00!

* Brevets, marques, droits ef 36 764 58254 8 713 61204 45 478 194,58
valeurs similaires
* Fonds commercial | | 139 266 01514 | | 13 306 738,62 | | | | | | | | | | | | 152 572 753,76 |

*Autres immobiisations
incorporeles

IMMOBILISATIONS 1169 512 01570 196 001 202,68 17 376 582,79 1308 17381 | 209061837 17 504 96229 1364 076 66507
CORPORELLES

* Terrains || waussssn|| w3 || | meaemswm |
*Constructions || 344 562 932 || 29 484 57875 | | || - | | || | | | | 374 047 L9007 |
*Insfallat techniques, maté- 287 377 33743 24,186 153,60 4 420 194,35 305 68354 315 678 001,84
riel et outiloge

| * Materiel de fransport || 1271 69914 || 12 60536 | | | -] 45 60060 | | | | 1238 70390 |
* Mobilier, matériel bureau 194 236 52560 27 682 00188 12 956 38844 95688967 233 918 026,25
ef aménagements
*Autres immmobiisations - - -
corporelles
*Inmmoabilisations corporelles 164 820 18849 T4 057 54001 209061837 17 504 96229 261 372 766,21
en cours

_ 1767 130 288,83 346 587 192,34 - 17 504 96229 1308 17381 § 209061837 17 504 96229 2 112 409 307,36
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

. . Partici- Extrait des derniers états de sy se de la so
Raison sociale ation émettrice
de la Société Secteur Capital pou Prix dacqui- Valeur Produits inscrits
émettrice dactivité social . sition global comptable nette au CPC de lexercice
po Situation nette Résultat net
en %
HIYPERMARCHE || Grande 120 000 000,00 95% || 1400000000 || 400000000 || 31272006 110 506 922,29 13 400 23923 000
LV SAS distrioution
VLV | | VLV | | 466 000 000,00 | | 6% || 1241 000 000,00 || 1241 000 000,00 || 31/12/2016 | | 1593 613 519,77 | | 1261 221,11 || 0,00
Fonds dinves-
MUTANDIS tsserment 1217 764 100,00 5% 56 520 000,00 56 520 000,00 31/12/2012 703 558 000,00 52 240 000,00 3 608 890,00
Construction

SiR: LANE PLAZA et gesfion 100 000,00 67% 67 000,00 67 000,00 0,00

o des locaux
MAXI LV gg?r?tiiion 158 200 000,00 95% 157 815 000,00 157 815 000,00 31/12/2016 137 769 696,46 22 585 194,45 0,00
AMETHIS Grande
FINANCE SCS distribution 40 875 050,65 0,00
SICAR

| SLv | | | | 300 000,00 | | %100 || 300 000,00 || 300 000,00 || 31/12/2016 | | 4 564 611,39 | | 4180 62747 || |

Mobil Market 2 500 000,00 50% 2 500 000,00 2 500 000,00 31/12/2016 5 206 66744 206 66744

TABLEAU DES PROVISIONS

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

MerianT DOTATIONS REPRISES

! Montant
NATURE debgf Dlexploi- - Non exolo n E s Non fin exercice
SO tation courantes P courantes

1. Provisions pour
dépréciation de lactif
immobilise

2. Provisions réglementées

3 P ons durables
pour risques et charges

4. Provisions pour dépre-

ciation de l'actif circulant 5 050 000,00 || 194 663,41 5 050 000,00 0,00 194 663,41
(hors trésorerie)

5. Autres provisions pour

219 67994 421 483,94 219 67994 421 483,94
risques et charges

6. Provisions pour dépre-
ciafion des comptes de
trésorerie

SOUS TOTAL (B) 5 269 67994 | 194 663,41 421 483,94 5 050 000,00 219 679,94 m 616 147,35
TOTAL (A+B) 5 269 67994 | 194 663,41 421 483,94 m 5 050 000,00 219 679,94 616 147,35
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TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE

UTRES ANALYSES

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

MON-
TANTS

CREANCES TOTAL
PLUS D'UN MOINS D'UN ECHUES ET MONTANTS MONTANTS REPRE-
AN AN NON SUR ETAT ET SUR LES SENTES
RECOU- ORGANISMES | ENTREPRISES PAR
VREES DEVISES PUBLICS LIEES EFFETS
DE LACTIF
IMMOBILISE 16 651 438,46 || 16 651 438,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Préts immobilisés
* Autres créances 16 651 438,46 16 651 438,46
financieres
DE L'ACTIF
AT 1 415 085 807,43 0,00 | 1415 085 807,43 0,00 0,00 | 220 435 065,58 461 733 142,10 0,00

* Fournisseurs

acomptes

rattachés
* Personnel

* Etat

* Comptes de

débiteurs, avances ef

* Clients et comptes

* Comptes dassociés

* Autres débiteurs

régularisation-Actif

29 516 964,77

1110 898 787,96

7 62417377
220 435 065,58
0,00

23 261 727,68

23 349 087,67

29 516 964,77

1110 898 787,96

7 62417377
220 435 065,58
0,00

23 261 727,68

23 349 087,67

220435065,58

461 733 142,10

TOTAL

ECHUES

TABLEAU DES DETTES

MON-

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

MONTANTS VIS-A-

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

MONTANTS VIS-

MONTANTS
REPRESENTES
PAR

DETTES PLUS D'UN MOINS D'UN T EFFETS
AN AN ET TANT VIS DE L'ETAT ET A-VIS
NON EN ORGANISMES DES ENTRE-
PAYEES DEVISES || PUBLICS PRISES LIEES
DE FINANCE- 1782 841 564,28 234 330 409,48 1548 511 154,80
MENT
* Emprunts 1 616 600 000,00 116 600 000,00 || 1500 000 000,00
obligataires

* Autres dettes
de financement

166 241 564,28

17 730 409,48

48 511 154,80

DU PASSIF 2 317 333 412,38 2 317 333 412,38 0,00 0,00 169 515 190,58 | 283 633 981,78 | 598117300,48
CIRCULANT

Fournisseurs ef
comptes rattacheés

Clients crediteurs,
avances ef
acomptes

Personnel

Organismes
sociaux

Etat

Comptes
dassociés
Autres créances
Comptes de

régularisation-
Passif

1 494 N4 550,35

2 492 266,38

665 344,74

9 438 213,19

160 076 977,39

107 596,34

630 666 232,51

19 772 231,48

1494 M4 550,35

2 492 266,38

665 344,74

9 438 213,19

160 076 977,39

107 596,34

630 666 232,51

19 772 231,48

9 438 21319

160 076 977,39

283 633 981,78

598 117 300,48
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TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU REGUES

TIRES CREDITEURS OU DEBITEURS

PAR LA SURETE

MONTANT COUVER DATE ET LIEU

NATURE D'INSCRIPTION

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

VALEUR COMPTABLE
NETTE DE LA SURETE
DONNEE A LA DATE DE

CLOTURE

| SURETES DONNEES || 214 634 84519 || @ 3 || RABAT ||

BANGUES ||

SURETES RECUES |

| L neant ]

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATION DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES

MONTANT EXERCICE

MONTANT EXERCICE PRECEDENT

* Avals ef cautions

* Engagement en matiere de pensions de refraites et obliga-
fions similaires

* Autres engagements donnés

TOTAL (1)
(1) Dont engagements & l'égard dentreprises liées

NEANT

NEANT

ENGAGEMENTS DONNES

MONTANT EXERCICE

MONTANT EXERCICE PRECEDENT

* Avals et cautions
- Cautions recues sur marcheé

* Aufres engagements recus
TOTAL

NEANT

NEANT
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ANNEXES 2
LES COMPTES CONSOLIDES



BILAN ACTIF (Modéle normal)

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

ACTIF EXERCICE PROFORMAT 2015  EX PRECEDENT
BRUT AMORT-PROV NET NET

[~ FRAIS PRELIMINAIRES I I I | I |
[~ CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES || | I i I |
[ PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS || | I i I |

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 1506351033,45 539573592,53 96677744092 832313852,60 47989028758

| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES || 932823534,77|| 50734345124 42548008353 ]| 31219469600 || 25012029040
| BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL SIMILAIRES Il 54709174,69 | | 32230141,29 | | 2247903340 | 1519642914 || 4376731537 |
| FONDS COMMERCIAL || 20m37717045]] || 20377170,45]] 18751712581 || 18600268181 |
| ECART DACQUISITION || 37am5354]] || 37415354 31740560165 || |
| TERRAINS || 214237488023 ]| || 2w23mes02s||  210313440715]] 172877279085 |
| CONSTRUCTIONS || 204216819255]| 64878841296 || 139337977959 | 114240612691 || 639204404,21
| INSTAL TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE || 70012080788 42556269350 34055811438 | 26366125742 || 21983646046 |
| MATERIEL DE TRANSPORT Il 145242242 | | 118589157 | | 26653085 | | 346608247 || 34608247 |
MOBILIER, MAT DE BUREAU ET AMENAG DIVERS 739993700,10 42211262381 317881076,29 26977753134 267518869,55
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
| IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS || 43772052553 || 43772052553 55685148971 || 38660469782 ]
Cvosisations Fncses © | womsmess] | omewsss] s useriosss
| PRETS IMMOBILISES Il 000|| Il 000]| 6898600 | 6898600
| AUTRES CREANCES FINANCIERES || 4228677570 Il 4228677570 | 3599333668 || 3075034458
| TITRES DE PARTICIPATION || 9746205065 || 9746205065 9780772601||  97807726,01]

[ AUTRES TITRES IMMOBILISES || I I | I |
e R [ [ [ [
[ DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES || I I | I |
| AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT || I | | I |

TOTAL | = (A+B+C+D+E) 777593038851 2037223214,37 573870717414 530235879429  38508000649,53
STOCKS (F) 1223372129,23 14587792,04 1208 78433719 1110998 708,62 106370779721

MARCHANDISES || 16296203707|| 1458779204 14837424503 ||  105693027330]] 105693027330
MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES Il 13119180,75 || Il 13119180,75 | | 67775239 677752391

PROD INTERMEDIAIRES & PROD RESIDUELS || I I | I |

|
|
| PRODUITS EN COURS Il 472909141 || Il 472909141 || 472909141 || |
|
|

PRODUITS FINIS || I i | I

CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 1784 951292,54 70980584,17 1713970708,57 169183492798 1549645 319,37

| FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES || 10563838471/ 312888254 || 10250950217 || 7953314294 || 5589208949 |
| CLIENTS ET COMPTES RATACHES || 103586804048  6668423163|] 96918380885 | 102916910691 | 954133302,95
| PERSONNEL Il 904610356 | Il 904610356 | | 932908582 | 931262215
[ ETaT || 56532443722]] || ses30443722||  s3037445292|] 47493918599
| COMPTES DASSOCIES || 0,00|| || 0,00]| 0,00]] 0,00
| AUTRES DEBITEURS || 2913752727 || 116747000 | 2797005727 | 25298806,31|| 2808308028
| COMPTES DE REGULARISATION ACTIF || 3993679930 || 3993679930 1413033508 || 2728503851]

TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 4874660329,66 487460329,66 512046 575,39 31470896,57
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF () £21887,60 _ 42188760 27235326 27235326

[ (ELEMENTS CIRCULANTS) Il 000]| 0,00]] 0,00]

TOTALII F+G+H+ 1) 3496205639,03 85568 376,21 341063726282 331515256525 2645096 366,41

[ TRESORERIE - ACTIF || I i I I |

| CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER || 3737151851 || || 3737151851 | 9456236730]| 3002922670
| BANQUES, TG E CP || 13862894028 || 13862890028|| 25340600353 3153711431
| CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS Il 1151869501 || Il 1151869501 || 997490680 || 926007561 |

TOTAL Il e75915380] 00 -] 187519153,80 35794327763 35466041662
TOTAL GENERAL (1 + Il + IIl ) 145065518135 | 212279150058 | 933686359077 8975454637)8  6850557432,57
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BILAN - PASSIF (Modéle normal)

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

PASSIF
EXERCICE PROFORMAT 2015 EXERCICE

[ CAPITAUX PROPRES | |
- CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) [l 254527700,00 || 254527700,00 || 254527700,00 |
- MOINS: ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE [l I | |
- CAPITAL APPELE DONT VERSE: Il | | |

I

|

|- PRIME D:EMISSION, DE FUSION, D:APPORT Il 78341751419 || 78341751419 || 78341751419 |
|- ECARTS DACQUISITION [l 5981372228 || 50813722,28 || 59813722,28 |
|- RESERVE LEGALE [l 2415515894 | | 21338480,54 || 21338480,54 |
|- AUTRES RESERVES ( RESERVES CONSOLIDEES) [l 665133982 || -4957793,80 || 6675975523 |
|- REPORT A NOUVEAU (2) [l 4456619475 || 7096952042 || 7096952042 |
| - RESULTATS NETS EN INSTANCE D»AFFECTATION (2) || 0,00 || 0,00 || 0,00 |
| - RESULTAT NET CONSOLIDE Il 16457670910 || 13197655526 || 109289926,02 |
| INTERETS MINORITAIRES (B) [l 1009155970,77 | | 98613008766 || 913494571 |
| INTERETS MINORITAIRES [l 1009155970,77 | | 98613008766 || 913494571 |
| DETTES DE FINANCEMENT (C) [l 286706348420 | | 289985453758 || 2106325224,36 |
| EMPRUNTS OBLIGATAIRES [l 1766600000,00 || 1766600000,00 || 1616600000,00 |
| AUTRES DETTES DE FINANCEMENT Il 1100463484,20 || 113325453758 | | 489725224,36 |
| PROV DURABLES / RISQUES ET CHARGES (D) Il 1110991899 || 556012984 || 5560129,84 |
| PROVISIONS POUR RISQUES [l 1110991899 || 556012984 || 5560129,84 |
| PROVISIONS POUR CHARGES [l 0,00 || 0,00 || 0,00 |

| ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) [l [l [l |
| AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES [l [l [l |
[ DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT

| | | |

| DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) || 3905881611,72 || 366188298433 || 321388931510 |
| FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES [l 288794683071 || 269787643495 | | 2529765763,87 |
| CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES [l 2848108368 | | 3100834596 || 1446932291 |
| PERSONNEL [l 808195741 || 749707314 || 748824614 |
| ORGANISMES SOCIAUX Il 1531280646 || 1294870931 | | 129000499 |
| ETAT || 71553002385 | | 69822738480 | | 623591479,52 |
| COMPTES DASSOCIES || 137579312,23 | | 137280652,84 | | 7893695 |
| AUTRES CREANCIERS [l 12269842,74 | | 578504240 | | 7439982,50 |
| COMPTES DE REGULARISATION PASSIF [l 10067975464 || 7125934093 | | 18155534,02 |
| AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) [l 14515430,35 | | 29227164,70 || 2922716470 |
| ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) [l 142883566 || 30403417 || 30403417 |
[TOTAL Il (F+ G+ H) [l 392182587773 || 369141418320 || 324342051397 |

[ TRESORERIE - PASSIF | | | |
[ CREDITS DESCOMPTE | | | |
| CREDITS DE TRESORERIE Il 190000000,00 || 120000000,00 | | 120000000,00 |
| BANQUES (SOLDES CREDITEURS) | | | |

TOTAL Il 190000000,00 120000000,00 120000000,00
TOTAL GENERAL | + 11 + Il 9336863590,77 897545463718 6850557432,57




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes)

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

OPERATIONS TOTAUX PROFORMAT 2015 EXERCICE

EXERCICE (1) | Exercant @) | ExercicEs2) | | PRrEcEDENT

|PRODUITS DEXPLOITATION || || || || || |

| VENTE DE MARCHANDISES EN LETAT [ 677160642115]| 000|[ 677160644115][  e12600307001| 612599111679 |
| VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS || 78574763831 || 78570763831||  72914500832|[ 60596927949
| CHIFFRE DAFFAIRES |[ 755735407946 || 000|[ 755735407946 || 685514813843 ||  6731960396,28 |

[ VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ ) | I | | | |
[ IMMOB PROD PAR L' ESE PR ELLE MEME | Il I I | |
| SUBVENTION DEXPLOITATION | | I | | |
| AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION | | I | | |
| REPRISES DEXPLOIT ; TRANSFERTS DE CHARGES [ 16319319978 [ 16319319978 ]| 7264502192 || 6686798493 |

TOTAL | 7720547279.24 772056727926 | 692779316035 | 679882838121

[ CHARGES DEXPLOITATION Il I I i | |

|- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE |[ 601027035357 || 3599000 601030634357 || 548889996656 | 548884180113
|- ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES || 17168215060 || 37164545 |[ 17205379605 142597544,37|| 13335719707 |
|- AUTRES CHARGES EXTERNES [ 380590874,00]| || 38050087400|| 33403758986 33495625260]
[- IMPOTS ET TAXES || 6223335948 || 6223335948 4820908474 || 394465968 |
|- CHARGES DE PERSONNEL |[ 38425097974 14000 [ 38420974 32708652245 32624456425 ]
|- AUTRES CHARGES DEXPLOITATION || 767269020]] || 767269020]] 387234,82 || 38723482 |
|- DOTATION D'EXPLOITATION |[ 33047032363 000][ 33047032363 | 26717251600 || 21226414508 |

TOTAL Il 734717973122 40877545 | 7347588506,67 6608 390458,80 653549779113
RESULTATS D'EXPLOITATION Il (I-I1) 373367548,02 -40877545 372958772,57 319402701,55 263330590,08

[ PRODUITS FINANCIERS Il i i I | |

[- PROD TITRES PARTICIP & AUTRES PROD IMM [[ 3e591670]] I 361591670 | 672648 | 6726,48 |
|- GAINS DE CHANGE [ 12654625 I 1265442,45 | | 279325788 || 277459627 |
[~ INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS || 6783776458 || 6783770458 ]| 3989305216 || 4372702759]
|- REPRISE FINANCIERES TRANSFERTS DE CHARGES || 1495185554 || [ 1495185554]| 2260688967 || 2260688967 |

TOTAL IV 8767097927 8767097927 6529992619 6911524001

[ CHARGES FINANCIERES I I I I | |

|- CHARGES DINTERETS || 20141657720]] [ 201m657720]|  19074610600][ 16739361655 ]
|- PERTES DE CHANGE I 797689,04 | | I 797689,04 ] | 106476392 | 106476392 |
[- AUTRES CHARGES FINANCIERES || 802027403 ]| 000|| 802027403 || 21834858 || 218348,58 |
[- DOTATIONS FINANCIERES I 421868,64 || I £421868,64 | 272334,30| | 272334,30 |

TOTAL V 21065640891 210656 408,91 19230155280 | 168929063,35
RESULTAT FINANCIER VI (IV - V) 122985429,64 122985429,64 1270016266 | 9983382334
RESULTAT COURANT (Ill+VI) 2503821838 | 40877545 | 20997334293 19260107694 | 163496766,74
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Hors taxes) (Suite)

( Modeéle normal ) Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

PROFORMAT EXERCICE
I < ) I B

RESULTAT COURANT (REPORTS) 250382118,38 -40877545 249973342,93 192 401074,94 163496 766,74

PRODUITS NON COURANTS

|- PRODUITS DE CESSION DJIMMOBILISATION || 253879132 000| 253879132 668047,70 || 668047,70 |
| - SUBVENTION D:EQUILIBRE [l [l [l 0,00/ 000]|| 0,00 |
| - REPRISES SUR SUBVENTION D/INVESTISSEMENT [l [l [l 0,00 || 000/ | 0,00 |
|- AUTRES PRODUITS NON COURANTS || 720783692||  w0w8864||  726802556||  4208006705|] 4077274603
|_

REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES || || || || || |

| TOTAL VI || 976062824 ||  s018804]| 080681688 || w27481475|| 4144079373 |
|CHARGES NON COURANTES || || || || || |

| - VALEURS NETTES DAMORT IMMOB CEDEES || 250381448 || || 250381448||  143604357|| 143604357 |
| - SUBVENTIONS ACCORDEES [l [l [l 000/ 000]|| 0,00 |
|- AUTRES CHARGES || 1229706520|| 18082476|| 1247788996 ||  3804556766|| 3881563187 |
| - DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT & PROV || 794612501 || || 794612501 || 217016520 | 120045101 |
| TOTAL IX || 274700469 ||  18082476||  2202782945|| 4165177643 || L1452126,45 |
o von covmatip) ||| owmey | oessn| s
| RESULTAT AVANT IMPOT (VI1+X) Il Il || 23685233036 || 19349741326 || 16348543402 |
| IMPOTS SUR LES RESULTATS Il Il || 722756m26||  €152085800| 5419550800 |

EECE R S N 7 R B
o oes rrooums (v ||| oo | vosoumos | eoseracs)
I I I R K e
R S R ) ) B
E I N I I W) M
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Etabli & parfir du résultat dexploitfation des entreprises infegre

=V S TR I TR

[ RESULTAT DEXPLOITATION CONSOLIDE || 37295877257 | | 263330590,08 |
[ DOTATIONS DEXPLOITATION CONSOLIDEES || 298984709,34] | 20147951874 |
[ CAPACITE DAUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES || 67194348191 | 464810108,82 |
[ DIVIDENDES RECUS Il Il |
[ VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT DEXPLOITATION || 87135532,66 || -5857937:98] |
[- sTock || 14507653998 || 651664095 |
[- CREANCES DEXPLOITATION || 62046435643 || -318882673,85 |
|- DETTES DEXPLOITATION || 67840536376 | 33007748511

X DE TRESORERE DEXPLOITATIC [ 5048070005 )  104860385803)]
[ FRAIS FINANCIERS || 21065640891 | 17301542385 |
[ PRODUITS FINANCIERS || 8767097927 || 7328160051
| DIVIDENDES RECUES DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE || | -
[IMPOT SUR LES SOCIETES HORS IMPOT SUR LES PLUS-VALUE DE CESSION || 722756226 | 54195508,00 |
[ CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS || 760620026 | 75666315 |
[ FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE || 38194069809 | 89533119044 |
[ ACQUISITION DIMMOBILISATIONS || 21582945749 | 460802930,70 ]
[ CESSION DIMMOBILISATION || 253879132]| 66804770 |

[ VARIATION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES || 1146744512 | 2194495116 |

LUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISS [ 2165722322799 48207983416
[ DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE MERE || -80000000,00] | -80000000,00 |
[ DIVIDENDES VERSES AUX MINORITAIRE DES SOCIETES INTEGREES || -1 -
[ AUGMENTATION DE CAPITAL || 84187627882 ] | -
[ AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT || 76628804899 ] | L92658716,71]
[ AUTRES [l | -877005295|
[ IMPACT PERIMETRE || 19976939,27 || |

|REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT || || |

| TRESORERIE DE DEBUT DEXERCICE || 234660416,62] | 402837830,00
| TRESORERIE DE FIN DEXERCICE || -2480846,20] | 23466041662

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

MISSION E

DE FUSION

SITUATION A LA CLO- 254527700,00 78541751419 21888147847 109289 926,02 1366116618,68 Q1344590 13569816/2,78
TURE EXERCICE 2015

AFFECTATION DU 10928992602 || 10928992602 0,00 0,00
RESULTAT

| DiviDENDES DisTRIBUES || | || -eoooooooo || || -so000000m || || -eooo000000 |
MOUVEMENT DU 0,00 0,00
CAPITAL

| AuTRES MOUVEMENTS || | || 8osr008207 || 1sasme7o0i0 || 10007769117 || tocoomoese7 || e072066630 |
SITUATION A LA CLO- || 25452770000 78341751409 | | 1aa30238656 || 16457670000 || 230686430085 || 10098501077 || 133770833008

TURE  EXERCICE 2014
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Bl hi‘\ EXER- = virennent
e e= k

IMOBILISATION EN

IONVALEURS

Frais préiminares

Charges & répartr sur
plusieurs exeraces

Primes de remoourse-
ment obligafions

AUTRES CONSOLIDE ||

IMOBILISATIONS

IMMORBILISATIONS D&38238698 35688913640 - - OLLTIRBA - QBR823534,77
INCORPORELLES

Brevefs, marques, droifs 645230678 1040724355 - 1880619040 - - SLTOTLER
ef valeurs smiaires L305656604

1860026818l | | 1537648864 |

Fonds commerca | - || 20137717045 |

Aufres immoboiisafions
iNcorporeles

MMORBILISATIONS

“ORPORE

| Terans || m7moss || wssses093s || |l essam]|| | -l || orosmesons |

| Corsnciors || 1osopza || 7oozeses || || sermoeas || 250473 || -l || coovsimss |

Instollat fledhniouesmor 56106314332 373442637 - Q77050065 LLJ26246 - - 76612080783
teriel et outloge

| Maiteriel de fronsport || 143594265 || 6208037 | - || 4560060 || - || 140262242 |

Mabiier, matériel OL2576L2041 692506353 - 2865576001 6154385 - - 73999570010
burecu ef omenage-
ments

Autres immoblisafions
corporeles

Innmobiisations corpo- 38660L67782 47805146677 - - - LZTE2UN,72 38317322734 43772052553
reles en cous
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS
Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016
Cumul début Doftation de Amortissement Cumul damortisse-
exercice (1) I'exercice (2) sur immobilisatiosn ment fin 4=1+2-3
sorfies (3)

9177903,96 35794708799

272945 671,34 94179320,61

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES || 33226009658 || 12976740433 || 000 || 46202954091 |
*Immobilisation en recherche et développement -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 2568499141 613903717 0,00 31824028,58

Fonds commercial

*

* Aufres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1176189031,51 16307822784 1548 612,42 1337718 646,93

* Terrains - - - -
| * Constructions || usssiu937el|| 6839950863 || 1007548 | | 52720443076 |
| * Installations techniques, matériel ef outilage || 31122668286 || 5885543278 | | 2995792 || 39978254072 |
| * Maériel de transport | 108986018 | | 10678007 | | 10748,68 | | 118589157 |
| * Mobilier, matériel de bureau et aménagement || 375057550,86 || 30691094,61 || 68171515 || 405066930,32 |
| * Autres immobilisation Corporeles | | 502535175 || 54649819 || 447885356 |

TOTAL 1534136119,50 29898470934 1548 612,42 1831572216,42

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDES

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

Extrcit des derniers éfats de synthése de la

: . Participa- . S ) : .
Raison so;wglg S Copia ion Prix docau- Valeur société émetirice Produifs inscrits
de la Sociéte o . o . comptable ou CPC de

P — doctivile social au capital stion global e Dafe de ) T

e en % . Situation neffe | Résultat net e

dbture
MUTANDIS FONDS 121776410000 5% || 56 520 00000 5652000000 | | 31/12/2012 | | 70355800000 | | 5224000000 360889000
DINVESTISSEMENT ! ° ! ! . ! !
BERKANE CONSTRUCTION ET
PLAZA SARL GESTION DES LOCAUX 10000000 7% 6700000 6700000
AMETHIS
FINANCE SCS GRANDE DISTRIBUTION 40875050,65
SICAR

oae | ] 1| omeosues | seserooooo ] [ 7ossssooooo | 5224000000 360889000
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NATURE

Montant
fin

exercice

TABLEAU DES PROVISIONS

loifation Financieres

DOTATIONS REPRISES

ploitation Financieres Non courantes

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

Montantf
fin

exercice

1 Provisions pour
dépréciation de lactif
immobilise

2 Provisions régle-
mentées

3 Provisions durables
pour risques et
charges

556012984

558778915

38000,00

1110991899

SOUS TOTAL (A)

5560129,84

558778915

11109 918,99

4 Provisions pour
dépréciation de

lactif circulant (hors
trésorerie)

5 Autres provisions
pour risques et
charges

6 Provisions pour
dépréciatfion des
comptes de frésorerie

34582852,49

1602450,78

23016573,69

384,70

4L21483,94 -

30262596,73

272334,30

2733682945

1751985,12

SOUS TOTAL (B)

TOTAL (A+B)

CREANCES TOTAL

DE LACTIF
IMMOBILISE 4228677 422867

36185303,27
L1745 43311

23016958,39

23016958,39

E PAR ECHEANCE TRES AN

MONTANTS
SUR ETAT ET
ORGANISMES

PLUS D UN

aws ] | wwwers| mmm| | | s

421483,94 558778915 30262596,73 272334,30 38000,00 40198733,56

MOINS D'UN
AN

ECHUES ET
NON
RECOUVREES

TABLEAU DES CREANCES

EN
DEVISES

MONTANT

PUBLICS

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

MONTANTS
SUR LES
ENTRE-
PRISES

LIEES

MONTANTS

REPRE-
NENEES
PAR
EFFETS

* Préts immobilisés

régularisa-
tion-Actif

* Autres créances 42286775,70 42286775,70
financiéres
DE LACTIF 1713970708,37 - 1713970708,37 - - || 56532443722 - -
CIRCULANT
* Fournisseurs 102509502,17 102509502,17
débiteurs,
avances et
acomptes
* Clients et 969183 808,85 969183808,85
comptes
rattachés
* Personnel 9046103,56 9046103,56
* Etat 56532443722 56532443722 56532443722
* Comptes das- 0,00 -
sociés
* Autres debiteurs 2797005727 2797005727
* Comptes de 39936799,30 39936799,30
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DETTES

TOTAL

PLUS D'UN
AN

TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE

MOINS D'UN
AN

ECHUES
ET

NON
PAYEES

MON-
TANT

EN
DEVISES

MONTANTS VIS-A-
VIS DE L'ETAT ET
ORGANISMES
PUBLICS

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

TRES ANALYSES

MONTANTS
VIS-A-VIS
DES ENTRE-
PRISES LIEES

MONTANTS
REPRESENTES
PAR

EFFETS

* Emprunts 1766600000,00 16:600000,00 1650000000,00
obligataires

* Autres 1100463 484,20 20482260312 89564088108
deftes de

financement

DU PASSIF 3905881611,72 3905881611,72 730842830,31
CIRCULANT

Fournisseurs 288794683071 2887946830, 71
el compfes
rattaches
Clients
credieurs 28 481083,68 28 481083,68
avances ef
acomptes
Personnel 808195741 808195741
Organismes 15312806,46 15312806,46 15312806,46
SOCIAUX
Etat 715530023,85 715530023,85 715530023,85
Cornptes 137579 312,23 137579 312,23
dassocies
Autres 12269842,74 12269842, 74
creances
Comptes de 100679 754,64 100679 754,64
regularisa-
tion-Passif

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RUCUES

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

VALEUR ¢

ETE DONNEE A |

MPTABLE NETTE DE

DATE DE CLOTURE

| SURETES DONNEES

216368500 ||

20

|| Banaues ||

[ SURETE RECUES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice du 01/01/2016 Au 31/12/2016

* Avals ef caufions
* Engagement en matiere de pensions de refraifes el obligafions similaires
* Autres engagements donnes

NEANT

NEANT

* Avals ef caufions

* Aufres engagements recus

NEANT
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ANNEXES 3

RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES



M Crowe Horwath. Cabinet Ahmed Mseffer

11, run Al Knbthoust 2*aL appl & 278, Bd Mahammod W
Agdal 10 000 Rabal 10 €00 Rubat
Mivoe Maroc

Aux aclionnaires de (a
Socléte Label'Vie S.A.
Rabal

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément & la mission qui nous a été confiée par volre Assemblée Générale du 29 Juin 2015,
nous vous présentons notre rappor relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2016,

Mous avons effevtué 'audit des élats de synlhése ci-joints de la Sociétd Labal'Vie S.A. compranant le
bilan, le compte de prodults et charges, I'élat des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état
des informations complémentalres (ETIC) refatifs 3 l'exercice clos e 31 décembre 2016. Ces élals de
synihése font ressottic un moentant de capitaux propres et assimilés lotalisant MAD 1 171 611 235,03
dont un bénéflce nel da MAD B85 024 451,88,

La direction est responsable de I'établissament el de |a presentation sincédre de ces atals de synithése,
eonformément au référentiel comptable admis au Maroc.

MNotre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audil.
Mous avons effectug notre mission selon les normes de |8 profession au Maroc el compte tenu des
dispositions légales ef reglemanlaires en vigueur,
A notre avis, les &lats de synihése cilés au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine el de la siluation financlére de la société Label'Vie
S.A. au 31 décembre 2016 ainsi que du résultal de ses opérations pour lexefcice cies & célte date,
conformément au référantiel complable admis au Maroc.
Vérifications et informations spécifiques
Nous avons egatemenl procédé aux vérifications spécifiques prévues par la lol el nous nous sommes
assurés notamment de {a sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration destinés aux actionnaires avec les édtats de synthese de la Sociaté.
Fait & Rabat, le 26 Mal 2017

Les commissaires aux comples

Horwath Maroc Au it

Adib BENBRAHIM A, Msaffer
Associg Ansocié



A Crowe Horwath. Cabinet Ahmed Mseffer

41, rue A Khataoust, 2780 appt. 8 378, BaMchammed V
Agdad 10 0(H) Rabat 10 0040 Rabat
Marec Maroe
Aux actonnalres de 2
Societs LabelVie S.A
Rabat
GROUPE LABEL'VIE

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIF AUX COMPTES ANNUELS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nous avans effeciué I'audit des états financiers consolidés cl-joints de la Sociaté Label'Vie S A, &t ses
filales (Groupe Labe!'Vie) comprenant |e bilan au 31 décembre 2016 ainsi que e comple de résultat,
I'dtat des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour 'exercice clos a
cetle date, el des notes conténant un résumé des principales méthotes complablas et dautres noles
explicativés. Ces états financiers fort ressorlir un montant de capitaux propres consolidés de MAD
7 346 864 309,85 dont un benéfice nef consolidé de MAD 164 576 708,10,

La direction est responsable de ['Stablissement et de la présentation sincére de ces etats financiers,
conformameant aux normes complables nallonales en vigueur,

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces 6tats financiers sur la base de nolre audil
Mous avons effeciué notre sudil selon les normes de la profession au Maroc

A notre avis, les élats fnanciers congolidés cités au premiar paragraphe ci-dessis donnent, dane lous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation finanviére de l'ensamble Label'Vie constitug
par las personnes et entités comprises dans (a consolidation au 31 décembre 2016, ainsi que da la
performarce financiére et des flux de trésorerie pour 'exarcice clos 3 cette date, conformément aux
normes et principes complables déorils dans 41t des informations complémentaires consolidé,
Fail & Rabat. le 25 Mai 2017

Les commissaines sux Compies

Horwath Maroc Au'gjlf 7

Adio BEN
Associe
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