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Chers actionnaires,

Notre Groupe a �nalisØ au cours de l�annØe ØcoulØe son 
programme de conversion des magasins METRO sous 
l�enseigne ATACADAO. Ce programme, dØmarrØ en 2012, 
marque ainsi la naissance d�un nouveau concept de 
distribution au Maroc.

Avec une offre constituØe essentiellement de produits 
alimentaires aux prix les plus bas du marchØ et rØpondant 
aussi bien aux besoins des particuliers qu�à ceux des 
professionnels, le concept ATACADAO est pour notre Groupe, 
un concept prometteur qui prØsente sur le marchØ marocain 
un rØel potentiel dont nous commencerons à rØcolter les fruits 
à trŁs court termes. Deux nouveaux magasins ATACADAO ont 
vu aussi le jour en 2013 dans les villes de Fkih Bensaleh et 
de Sidi Kacem portant à 10 le nombre total des magasins 
atacadao au Maroc.

Au cours de l�exercice 2013, et malgrØ une conjoncture 
Øconomique peu favorable le Groupe a pu  maintenir son 
niveau de performance et son rythme de dØveloppement sur 
les autres segments d�activitØ :

- �Le segment « SupermarchØ » a ainsi renforcØ sa position 
de leader sur le marchØ marocain par l�ouverture de 3 
nouveaux points de vente et une augmentation de son 
volume d�activitØ de 5.3%.

- �Le segment « HypermarchØ » a pour sa part connu au 
cours du mois de mai 2013 l�ouverture de son 3Łme 

 

magasin situØ dans le centre commercial Borj Fes d�une 
super�cie de 6 000 m†. Le segment a ainsi vu son volume de 
vente rØaliser un bond de 27% en 2013.

Les bonnes performances rØalisØes par ses diffØrents 
formats d�activitØ et la maitrise de son modŁle Øconomique 
ont permis au Groupe de rØaliser en 2013 un rØsultat 
d�exploitation de 140 Mdhs malgrØ d�une part tous les 
alØas inhØrents aux conversions des magasins Metro et au 
lancement d�un nouveau format de distribution et d�autres 
part le ralentissement de la consommation interne sur le 
marchØ marocain.

Chers actionnaires,

Fort de votre soutien, le groupe entend poursuivre son 
dØveloppement dans le cadre de sa stratØgie multi 
Format. 2014 devrait ainsi connaitre l�ouverture de plus de  
18 000 m† de surface de vente supplØmentaire et prŁs de 
500 MDhs d�investissements.

Le Groupe entend par ailleurs consolider ses acquis, 
renforcer ses performances, stabiliser le modŁle Atacadao et 
pro�ter au plus vite de la montØe en puissance des magasins 
convertis.

Au nom de toute l�Øquipe Label�Vie, je vous remercie 
pour votre con�ance et votre contribution au succŁs et au 
dØveloppement de votre entreprise.

MOT DU PRÉsIDENT



254 527 700



I. La sociØtØ
Label�Vie S.A est une sociØtØ anonyme de droit 
marocain. Elle a ØtØ constituØe en 1985 et a pour 
objet social l�achat et la vente, sous la forme 
libre service ou tout autre forme, de tout article 
et produit de consommation alimentaire et  
non - alimentaire.
Son capital au 31 dØcembre 2013 s�ØlŁve  
à 254 527 700 DHS.

254 527 700
CaPItal

DHS
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Nom : M. Rachid Hadni
Mandat Actuel : Administrateur
Date de nomination : 2008
Date d�expiration : 2013
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : Directeur GØnØral
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ 
Administrateur de sociØtØs

Nom : M. Saïd ALJ
Mandat Actuel : Administrateur
Date de nomination : 2008
Date d�expiration : 2013
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : NØant
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ
PrØsident du groupe SANAM Holding

Nom : M. Adil Bennani
Mandat Actuel : Administrateur
Date de nomination : 2008
Date d�expiration : 2013
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : NØant
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ : 
Directeur GØnØral de Best Health

Nom : M. Moulay Ha�d Elalamy
Mandat Actuel : Administrateur
Date de nomination : 2011
Date d�expiration : 2016
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : NØant
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ 
PrØsident du groupe SAHAM

Nom : M. Saïd Ibrahimi
Mandat Actuel : Administrateur
Date de nomination : 2011
Date d�expiration : 2016
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : NØant
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ :  
TrØsorier GØnØral du Royaume

I.C  SON CONSEIL D�ADMINISTRATION
Les membres du conseil d�administration de la sociØtØ sont :

Les sociétés Retail Holding (représentée par M. Abdellah BENNANI) et Unimer (représentée par M. Said ALJ)  
sont les membres personnes morales du conseil d’administration.

Nom : M. Zouhair Bennani
Mandat Actuel : PrØsident du Conseil d�Administration
Date de nomination : 2008
Date d�expiration : 2013
Autres fonctions exercØes dans la sociØtØ : PrØsident
Autres fonctions exercØes en dehors de la sociØtØ
Administrateur de sociØtØs
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II. Faits 
marquants 

de l�exercice
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II.C �L�OUVERTURE DES NOUVEAUX POINTS DE VENTE
Le Groupe Label�Vie a poursuivi sa stratØgie de dØveloppement sur l�annØe 2013 en procØdant à 
l�ouverture de six nouveaux points de vente :

CaRReFOUR MaRKeT « CASABLANCA ANFA PLACE » :
ANFA PLACE est un nouveau projet touristique et de loisirs au c�ur de la ville de Casablanca, en plein 
boulevard de La Corniche. Il s�Øtend sur une super�cie d�environ 93 000 m2. 
ANFA PLACE est appelØ à devenir un point de repŁre dans la ville et combine à la perfection tourisme, 
complexe rØsidentiel, �nances et commerce.
InstallØ sur une surface de 2 600 m†, le magasin Carrefour Market  « CASABLANCA ANFA PLACE »  a 
ouvert ses portes le 8 fØvrier 2013, il est situØ au centre commercial ANFA PLACE.
Le montant de l�investissement relatif au magasin « CASABLANCA ANFA PLACE » est de 21 MDH. 

CaRReFOUR « BORJ FES » :
BORJ FES est un centre commercial situØ sur un site exceptionnel, qui fait parfaitement  la jonction 
entre la ville nouvelle et l�ancienne mØdina. Ce nouveau centre bØnØ�cie d�un emplacement stratØgique 
au c�ur de la ville de FŁs.
Son emplacement unique, sa taille et son architecture fortement inspirØe de l�hØritage local, allient à la 
perfection modernitØ et tradition du design architecturale.
Ce magasin est installØ sur une surface de 6000 m† et a nØcessitØ un investissement de prŁs 
de  73 MDH.
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ATACADAO « FKIH BENSALEH » :
En plein  FKIH BENSALEH,  ce magasin ATACADAO s�Øtend sur 3200 m2 avec un parking de 208 
places et a ouvert ses portes  le 5 Juillet 2013.
Ce magasin est situØ en plein centre ville de FKIH BENSALEH et a nØcessitØ un investissement  
de 45 MDH.

ATACADAO « SIDI KACEM »:
SituØ  dans le centre ville de  SIDI KACEM,  le magasin ATACADAO est rØalisØ sur une super�cie  
de 2 hectares, pour un montant d�investissement de 100 millions de dirhams, la surface de vente 
s�Øtend sur 3200 m2 avec un parking offrant une capacitØ de 250 places. Le magasin a ouvert ses 
portes le 12 DØcembre 2013. 

6Nouveaux
magasins
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CaRReFOUR MaRKeT « BENI MELLAL» :

Le magasin s�Øtale sur une super�cie de 1 500 m† avec un parking de 208 places et se situe au centre 
ville de Beni mellal.
Il a ouvert ses portes le 19 septembre 2013 et a nØcessitØ un investissement de 49 MDH.

CaRReFOUR MaRKeT « SIDI OTHMANE » :

Le magasin de Sidi Othmane situØ sur la pØriphØrie de Casablanca s�Øtale sur une super�cie de 800 m2. 
Il a ouvert ses portes le 10 Octobre 2013 et a nØcessitØ un investissement de 26 MDH.
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«MalgrØ une conjoncture Øconomique 
dØfavorable, le Groupe Label�vie poursuit 
son programme de dØveloppement. 
Actuellement le rØseau du Groupe compte 
55 points de vente dont 42 supermarchØs, 
3 hypermarchØs, et 10 ATACADAO. Cette 
croissance est due essentiellement à 
la bonne maitrise de l�ensemble des 
enseignes»

III. Principales 
rØalisations
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IV. Analyse 
�nanciŁre
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Le rØsultat net consolidØ s�ØlŁve à  54 641 KDH en 2013 contre 116 716 KDH en 2012 soit une 
baisse de -53%. Cette baisse s�explique principalement par : 

- �la baisse du rØsultat d�exploitation liØe notamment à l�augmentation des autres charges 
externe, des impôts et taxes, et des dotations d�exploitation,

- �la baisse du rØsultat non courant due à la rØalisation en 2012 d�une plus value de 69 MDHS 
suite à l�opØration de Lease back sur le site de ATACADAO-Tanger,  contre une plus value 
de 49 MDHS rØalisØe en 2013. (Lease Back des sites : SETTAT, ANFA et ZAERS),

- L�augmentation de l�impôt sur les sociØtØs. 

La contribution de chaque entitØ dans le rØsultat net du Groupe se prØsente comme suit :
Montants en KDH.
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AnNEXE I : COMPTES SOCIAUX
BILAN - ACTIF  (ModŁle normal)

Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

BILAN - ACTIF (ModŁle normal)

  Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013  

ACTIF
 EXERCICE  EXERCICE  

PRECED. 
 BRUT  AMORT.-PROV. NET  NET 

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 276 364 049,70 159 112 232,72 117 251 816,98 129 403 350,14
  - FRAIS PRELIMINAIRES 1 332 452,84 1 332 452,84 0,00 0,00
  - CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 275 031 596,86 157 779 779,88 117 251 816,98 129 403 350,14
  - PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS        
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 163 968 902,74 14 025 694,22 149 943 208,52 144 643 675,77
  - IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP.       0,00
  . BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES 24 702 887,60 14 025 694,22 10 677 193,38 5 377 660,63
  . FONDS COMMERCIAL 139 266 015,14   139 266 015,14 139 266 015,14
  . AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES       0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1 288 800 565,09 236 276 650,49 1 052 523 914,60 973 497 256,34
  . TERRAINS 311 208 991,28   311 208 991,28 307 391 631,28
  . CONSTRUCTIONS 479 688 958,72 71 260 370,65 408 428 588,07 373 253 166,48
  . INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 237 828 958,86 84 677 783,04 153 151 175,82 145 524 562,05
  . MATERIEL DE TRANSPORT 887 229,85 847 732,97 39 496,88 48 816,91
  . MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS 142 691 236,67 79 490 763,83 63 200 472,84 59 664 563,17
  . AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES       0,00
  . IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 116 495 189,71   116 495 189,71 87 614 516,45
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 1 578 401 967,64  - 1 578 401 967,64 1 532 132 480,59
  . PRETS IMMOBILISES       0,00
  . AUTRES CREANCES FINANCIERES 8 999 967,64   8 999 967,64 10 230 480,59
  . TITRES DE PARTICIPATION 1 569 402 000,00   1 569 402 000,00 1 521 902 000,00
  . AUTRES TITRES IMMOBILISES       0,00
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00  
  . DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES        
  . AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT        
 TOTAL  I  =  (A+B+C+D+E) 3 307 535 485,17 409 414 577,43 2 898 120 907,74 2 779 676 762,84
STOCKS (F) 375 596 709,74  - 375 596 709,74 311 913 177,25
  . MARCHANDISES 371 824 473,42   371 824 473,42 308 551 039,92
  . MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 3 772 236,32   3 772 236,32 3 362 137,33
  . PRODUITS EN COURS        
  . PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS        
  . PRODUITS FINIS        
CREANCES DE L�ACTIF CIRCULANT (G) 1 102 289 577,80 5 050 000,00 1 097 239 577,80 1 002 472 533,03
  . FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 14 396 040,42   14 396 040,42 10 338 492,07
  . CLIENTS ET COMPTES RATACHES 755 078 909,16 5 050 000,00 750 028 909,16 746 096 884,62
  . PERSONNEL 7 249 434,11   7 249 434,11 5 900 270,03
  . ETAT 180 425 446,44   180 425 446,44 147 240 038,53
  . COMPTES D�ASSOCIES     0,00 0,00
  . AUTRES DEBITEURS 139 232 401,14   139 232 401,14 89 218 930,71
  . COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 5 907 346,53   5 907 346,53 3 677 917,07
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 7 048 081,12 0,00 7 048 081,12 7 048 081,12
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I) 66 916,02   66 916,02 66 219,31
  (ELEMENTS CIRCULANTS) 0,00   0,00 66 219,31
 TOTAL II  (F + G + H + I) 1 485 001 284,68 5 050 000,00 1 479 951 284,68 1 321 500 010,71
TRESORERIE - ACTIF        
  . CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 11 987 757,42   11 987 757,42 11 347 902,67
  . BANQUES, T.G E C.P     0,00 235 280 866,25
  . CAISSES, REGIES ET ACCREDITIFS 4 728 087,04   4 728 087,04 4 260 218,91
 TOTAL III 16 715 844,46  -     16 715 844,46 250 888 987,83
TOTAL GENERAL  ( I + II + III ) 4 809 252 614,31 414 464 577,43 4 394 788 036,88 4 352 065 761,38
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BILAN - PASSIF  (ModŁle normal)
Exercice du 01/01/2013 Au 31/12/2013

PASSIF  EXERCICE  EXERC.PRECED 

CAPITAUX PROPRES  1 136 602 040,58 1 235 710 226,42

  . CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) 254 527 700,00 254 527 700,00

  . MOINS : ACTIONNAIRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE    

  CAPITAL APPELE        DONT VERSE :    

  . PRIME D�EMISSION, DE FUSION, D�APPORT 783 417 514,19 783 417 514,19

  . ECARTS DE REEVALUATION    

  . RESERVE LEGALE 15 115 490,34 13 409 842,05

  . AUTRES RESERVES    

  . REPORT A NOUVEAU (2) 32 732 706,59 150 242 204,30

  . RESULTATS NETS EN INSTANCE D�AFFECTATION (2)    

  . RESULTAT NET DE L�EXERCICE (2) 50 808 629,46 34 112 965,88

 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES   (A) 1 136 602 040,58 1 235 710 226,42

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES   (B)    

  . SUBVENTIONS D�INVESTISSEMENT    

  . PROVISIONS REGLEMENTEES    

DETTES DE FINANCEMENT   (C) 1 687 566 896,03 1 710 407 712,99

  . EMPRUNTS OBLIGATAIRES 900 000 000,00 900 000 000,00

  . AUTRES DETTES DE FINANCEMENT 787 566 896,03 810 407 712,99

PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES   (D)    

  . PROVISIONS POUR RISQUES    

  . PROVISIONS POUR CHARGES    

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (E)    

  . AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES    

  . DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT    

 TOTAL I  (A + B + C + D + E) 2 824 168 936,61 2 946 117 939,41

DETTES DU PASSIF CIRCULANT   (F) 1 389 645 013,88 1 380 649 231,52

  . FOURNISSEURS ET COMPTES  RATTACHES 1 079 526 400,78 987 431 667,46

  . CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 2 712 416,14 1 888 914,90

  . PERSONNEL 524 091,67 599 834,51

  . ORGANISMES SOCIAUX 6 166 947,14 6 978 920,03

  . ETAT 110 625 423,57 111 556 137,34

  . COMPTES D�ASSOCIES 49 240,38 0,00

  . AUTRES CREANCIERS 162 365 645,20 244 590 572,83

  . COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 27 674 849,00 27 603 184,45

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   (G) 1 066 916,01 4 966 219,31

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF   (H) 74 064,91 332 371,14

 TOTAL II  ( F + G + H) 1 390 785 994,80 1 385 947 821,97

TRESORERIE - PASSIF    

  . CREDITS D�ESCOMPTE    

  . CREDITS DE TRESORERIE 45 000 000,00 20 000 000,00

  . BANQUES (SOLDES CREDITEURS) 134 833 105,47  

 TOTAL III 179 833 105,47 20 000 000,00

 TOTAL GENERAL  I + II + III 4 394 788 036,88 4 352 065 761,38
















































